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ค าน า 
 
 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระยะท่ีมีสภาวการณ์ของ 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันก าหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความหลากหลาย  การขับเคล่ือนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy 
– focus Organization)  จะก่อให้เกิดคุณค่า (Value Creation)  ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
 แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (2566- 2570) ของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี  
ฉบับนี้  เป็นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้
โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว ท่ี
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  ส่วนท่ี  1 บริบทของโรงเรียน 
  ส่วนท่ี  2 วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT) 
  ส่วนท่ี  3 ทิศทางการจัดการจัดการศึกษา  
  ส่วนท่ี  4 แผนพัฒนาคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรม  
  ส่วนท่ี 5 แผนการควบคุมและก ากับติดตาม  
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  5  ปี           
(2566 - 2570) ฉบับนี้จะเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ให้ประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้  
 
 
 
         คณะผู้จัดท า



 
 

 

สารบญั 
 

  หนา้ 

ส่วนท่ี  1 ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา   
-   ประวัติโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี  
-   จ านวนครูและบุคลากร  
-   อาคารเรียนและอาคารประกอบการ    
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ส่วนท่ี  2 การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา 
             -   วิเคราะห์บริบทโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

-   วิเคราะห์บริบทโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี (SWOT) สภาพภายนอก            
- วิเคราะห์บริบทโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี (SWOT) สภาพภายใน                      
- ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี                    
- แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี               

บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 
 

6 
6 
6 
8 
10 
11 

 

ส่วนท่ี  3 ทิศทางการจัดการศึกษา  
-    พระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
      มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  
-    แผน กฎหมาย นโยบายส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
-  นโยบาย  วิสัยทัศน์   พันธกิจ  โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี                               
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ส่วนท่ี  4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  5  ปี                
    - โครงการ/กิจกรรม 

37 

ส่วนท่ี  5 แผนการควบคุม  ก ากับติดตาม  
-    แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ                        
- ปฏิทินการก ากับติดตาม 

47 
47 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ขอ้มลูทั่วไป 
   
 ช่ือโรงเรียนเปร็งวิสุทธำธิบดี ท่ีต้ัง 50 หมู่ 4 ถนนอ่อนนุช – เทพรำช ต ำบลเปร็ง  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัด
สมุทรปรำกำร รหัสไปรษณีย์  10560  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำสมุทรปรำกำร โทรศัพท์ 02-
739-3660 โทรสำร 02-739-3661 website: www.prengwisut.ac.th เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 1 ถึง
ระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6 เนื้อที่ 30 ไร่ เขตพื้นท่ีบริกำรต ำบลเปร็ง อ ำเภอบำงบ่อ จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
1. ประวตัโิรงเรยีนเปรง็วสิทุธำธบิดี 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธำธิบดี เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6 เนื้อท่ี 30 ไร่ 
เขตพื้นท่ีบริกำร ต ำบลเปร็ง อ ำเภอบำงบ่อ จังหวัดสมุทรปรำกำร ต้ังอยู่ห่ำงไกลจำกตัวอ ำเภอบำงบ่อ และจังหวัด
สมุทรปรำกำร อยู่ชิดเขตแดน อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ และแขวงขุมทอง เขตลำดกระบัง กรุงเทพมหำนคร สภำพ
ภูมิศำสตร์ เป็นต ำบลท่ีมีคลองล้อมรอบ กำรคมนำคมใช้เรือในกำรเดือนทำง ประชำชนต้องส่งบุตรหลำน ไปศึกษำต่อ
ระดับมัธยมศึกษำในท้องถิ่นอื่น ซึ่งมีควำมยำกล ำบำกในกำรเดินทำง พระวิสุทธำธิบดี เจ้ำอำวำสวัดไตรมิตรวิทยำรำม
กรุงเทพมหำนคร ได้เสนอแนวคิดขอจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษำขึ้นในต ำบลเปร็ง โดยขยำยช้ันต่อไปจำกโรงเรียน
ประถมศึกษำ แต่ทำงกระทรวงศึกษำธิกำรไม่อนุมัติ เพรำะในสมัยนั้นไม่มีนโยบำยจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษำใน
โรงเรียนประถมศึกษำ  
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ต่อมำในปี พุทธศักรำช 2518   พระครูวิจำรณ์ สมุทรวัฒน์ เจ้ำอำวำสวัดเปร็งรำษฎร์บ ำรุง และพระครู

สุทัศน์ อธิฉนโธ พร้อมด้วยคณะกรรมกำรฝ่ำยสงฆ์ และคฤหัสถ์ โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก พระวิสุทธำธิบดี และ
นำยยงยุทธ แสงทอง ครูใหญ่โรงเรียนวัดเปร็งรำษฎร์บ ำรุง ได้เสนอต่อกรมสำมัญศึกษำ ขอต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษำใน
หลักกำรเดิม คือขอขยำยช้ันเรียนในโรงเรียนวัดเปร็งรำษฎร์บ ำรุง และทำงวัดเพิ่มท่ีดินให้อีก 15 ไร่ กรมสำมัญศึกษำ 
และกระทรวงศึกษำธิกำร ไม่อนุมัติ แต่ยืนยันว่ำจะต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษำในต ำบลเปร็งอย่ำงแน่นอน  ด้วย
เจตนำรมณ์นี้ เจ้ำอำวำสวัดเปร็งรำษฎร์บ ำรุง พร้อมด้วยคณะกรรมกำรฝ่ำยสงฆ์ และฝ่ำยคฤหัสถ์ ได้มีมติท ำหลักฐำน
อนุญำตให้ใช้ท่ีดินของวัด จ ำนวน 30 ไร่ ให้แก่ทำงกรมสำมัญศึกษำ เพื่อจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษำท่ีต ำบลเปร็ง 
กระทรวงศึกษำธิกำร จึงประกำศจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษำ ขึ้นท่ีต ำบลเปร็ง เป็นโรงเรียนท่ีสอง ของอ ำเภอบำงบ่อ 
และเป็นโรงเรียนล ำดับท่ี 8 ของจังหวัดสมุทรปรำกำร โดยใช้ช่ือว่ำ "โรงเรียนเปร็งวิสุทธำธิบดี" เมื่อวันท่ี 3 เดือน
พฤษภำคม พุทธศักรำช 2518  

 
รำยนำมผู้บริหำรโรงเรียนจำกอดีตถึงปัจจุบัน ประกอบด้วย 
นำยสมบัติ    คุ้มภ ู    กศ.บ. พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2535 

 นำยปรีชำ โชติกำล  กศ.บ. พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2543  
 นำยนรำกร กรนุ่ม  คบ. พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2548 
 นำยชูศักดิ์ องค์ศิริพร         ศศ.ม. พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2553 
 นำยสถิตย์ สวนพรหม    - พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554 
 นำงวิไลลักษณ์   พลูมำ  ศษ.ม. พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 
          นำยสุทธิพล       ไตรรัตน์สิงหกุล กศ.ม. พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2559 
 นำยชูธัช   สระพรหม        ศษ.ม.    พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561 
 นำงบศุรินทร์ แสงใหญ่  กศ.ม. พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 

 นำยธรณัส         โสมนัส    - พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565 (รักษำกำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร) 
 นำยจริภัทร        ยศรุ่งเรือง ศษม. พ.ศ. 2565 – ถึงปัจจุบัน  (รักษำกำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร) 
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แผนทีโ่รงเรยีน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. หนว่ยงำนทีโ่รงเรยีนสงักดั  
 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร 
 
3. ตรำโรงเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
4. คตพิจนโ์รงเรยีน 
 
 นตฺถิ ปญฺญำ สมำอำภำ (แสงสว่ำงเสมอด้วยปัญญำ ไม่มี) 
 
 
5. สปีระจ ำโรงเรยีน 
 
 เขียว – ขำว 
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6. โครงสรำ้งบรหิำรจดักำรศกึษำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ขอ้มลูเกีย่วกบัคร/ูบคุลำกร 
 

 1.จ ำนวนบคุลำกรทำงกำรศกึษำ จ ำแนกตำมต ำแหนง่และระดบั  
(ขอ้มลูวนัที่ 1 มถินุำยน 2566) 
 

ต ำแหนง่ 
ระดบั 

รวม 
ครูผูช้ว่ย คส.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 

ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ - - - - - - 
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ - - 1 - - 1 
ครู - 9 1 4 - 14 

รวม - 9 1 4 - 15 
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 2. จ ำนวนบคุลำกรทำงกำรศกึษำ จ ำแนกตำมเพศ วฒุกิำรศกึษำ 
(ขอ้มลูวนัที่ 1 มถินุำยน 2566) 
 

หมวดวชิำ/งำนทีป่ฏิบตัิ เพศ ระดบัคณุวฒุกิำรศกึษำสงูสดุ 
ชำย หญงิ รวม ปรญิญำเอก ปรญิญำโท ปรญิญำตร ี รวม 

ผู้บริหำร - - - - - - - 
รองผู้บริหำร 1 - 1 - 1 - 1 
ภำษำไทย - 2 2 - 1 1 2 
สังคมศึกษำ 1 2 3 - 1 2 3 
วิทยำศำสตร์ - 2 2 - 1 1 2 
คณิตศำสตร์ 1 1 2 - - 2 2 
ภำษำต่ำงประเทศ - 2 2 - - 2 2 
ศิลปะ 1 - 1 - - 1 1 
สุขศึกษำและพลศึกษำ - - - - - - - 
คหกรรม - 1 1 - - 1 1 
อุตสำหกรรม - - - - - - - 
เกษตรกรรม - - - - - - - 
ธุรกิจศิลป์ - - - - - - - 
คอมพิวเตอร์ - - - - - - - 
แนะแนว - 1 1 - - 1 1 
ห้องสมุด - - - - - - - 
พยำบำล - - - - - - - 

รวม 4 11 15 - 4 11 15 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัทรพัยำกร 
  
 1. ดำ้นอำคำรสถำนที่ ปจัจบุนัโรงเรยีนเปรง็วสิทุธำธิบดมีอีำคำรเรยีนและอำคำรประกอบ ดงันี้ 
 - อำคำรเรียนอเนกประสงค์    จ ำนวน  2 หลัง 
 - หอประชุม      จ ำนวน  1 หลัง 
 - ลำนอเนกประสงค์     จ ำนวน  1 ลำน 
 - ห้องส้อม      จ ำนวน  2 หลัง 
 - สนำมบำสเกตบอล     จ ำนวน  1 สนำม 
 - บ้ำนพักครู      จ ำนวน  3 หลัง 
 - บ้ำนพักนักเรียนแบบ 8 คน    จ ำนวน  2 หลัง 
 
  
 



ส่วนที่ 2 
การศกึษาสถานภาพสถานศกึษา 

 
 
   การวิเคราะห์สภาพองคก์รทางการศกึษา (SWOT Analysis) 
 

 การวิเคราะห์สภาพองค์กรในสถานการณ์ของการจัดการศึกษาจังหวัดแพร่ในภาพรวม  
ได้จัดท า SWOT Analysis โดยประเด็นการวิเคราะห์ภายนอก ใช้ หลัก STEP  ส่วนการวิเคราะห์ภายในใช้หลัก 
2S 4M ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

ปัจจยัภายนอก  (External Environment) .ใช้หลัก STEP คือ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 
ปัจจยัภายใน  (Internal Environment) .ใช้หลัก  2S 4M คือ 
1. โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
2. บริการและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
3. บุคลากร  ( Man : M1 ) 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน   ( Money  : M2 ) 
5. วัสดุทรัพยากร  ( Material  : M3 ) 
6. การบริหารจัดการ  ( Management  : M4 ) 

    
1.วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก  แสดงให้เห็นดังตารางต่อไปนี้ 

ด้านสงัคมและวฒันธรรม  (Social–Cultural Factors: S ) 
 

โอกาส (opportunities) อปุสรรค (Threat) S 
1. โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน

และสังคม 
2.ผู้ปกครองและคนในชุมชนให้ความสนใจในด้านการ

ปฏิรูปการศึกษา 
3.นักเรียนมีความรักในวฒันธรรม ประเพณีในท้องถิ่น 
 
 

1. นักเรียนบางส่วนไมไ่ด้อยู่ร่วมกับบิดา-มารดา ท าให้
ขาดการดูแลและการอบรมส่ังสอน 

2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีปัญหาด้านครอบครัวแตกแยก
ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
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ด้านเทคโนโลย ี (Technological Factors : T ) 
โอกาส (opportunities) อปุสรรค (Threat) S 

1. การให้บริการส่ือเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
การสืบค้นข้อมูลแก่ครู และนักเรียนสะดวกสบาย 

2.  โรงเรียนมีเว็บไซต์ในการเผยแพร่ผลงาน ข้อมูล 
ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆท่ีเกิดขึ้น 

1. นักเรียนบางส่วนน าส่ือเทคโนโลยีไปใช้ในทางท่ีผิด 
2. ขาดแหล่งบริการด้านเทคโนโลยีในชุมชนท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู ้
 

 
 
 

ด้านเศรษฐกจิ (Economic Factors : E ) 
โอกาส (opportunities) อปุสรรค (Threat) S 

1. หน่วยงานและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนให้การ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

2. กรรมการสถานศึกษา ศิษย์เก่า องค์กรเอกชน 
ต่างๆ ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์ใน
ด้านต่างๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา 
ส่งผลท าให้การศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

3. สภาพธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อ
การเรียนการสอน 

 

1. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะ ค่าน้ ามัน ท า
ให้การเดินทางมาโรงเรียนโดยรถรับ-ส่งนักเรียน
ค่อนข้างแพง 

3. การจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่
เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

 

 
 
 

ด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P ) 
โอกาส (opportunities) อปุสรรค (Threat) S 

 1. นโยบายของรัฐท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย ท าให้การ
ด าเนินงานต้องปรับเปล่ียนตามรัฐบาล จึงขาดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนา 

2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาล
ยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
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2. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Analysis) แสดงให้เห็นดังตารางต่อไปนี ้
 

ด้านโครงสรา้งและนโยบาย (Structure) S1 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

1. สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 
2. โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจน ท าให้
การท างานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานท่ีมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูลดลง 

 

 
 

ด้านผลผลติและบรกิาร (Service) S2 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

1. นักเรียนมีความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตย 
และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้ 

2. นักเรียนด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข 
  
 

1. นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เช่น ความ
รับผิดชอบ การรักษาสมบัติของโรงเรียน 

2. นักเรียนไม่มีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางวิชายังไม่เป็นท่ีนา่
พอใจ 

4. นักเรียนไม่เอาใจใส่ต่อการเรียน 
 
 

ด้านบคุลากร (Man) M1 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถหลากหลาย เป็น
ผลดีต่อการจัดการศึกษา 

 

1. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เป็นผลให้เวลา
ในการเตรียมการสอนน้อย 

 
 
 

ด้านประสทิธภิาพทางการเงนิ (Money ) M2 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

 1. งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
โรงเรียน 
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ด้านวสัดุ อปุกรณ์ (Materials) M3 
จุดแขง็ (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

 1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับจัดการศึกษาไม่
เพียงพอ 
2. ห้องเรียนไม่เพียงพอส าหรับจัดการเรียนการสอน 

 
ด้านบรหิารจัดการ (Management)  M4 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 
1.  โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการ

พัฒนาโรงเรียน 
2. การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ สุขภาพ

และอนามัยของนักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

3. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดหาสาระ
เพิ่มเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของ
ผู้เรียน  

4. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรยีน 
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  การก าหนดสถานภาพของโรเรยีน 
 

ปัจจัยภายนอก 
น.น.คะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
คะแนนเต็ม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕)  +  -    

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม(S) t0.25 t3.38 t3.00 t0.85 t0.75 t0.10 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) t0.20 t3.77 t3.23 t0.75 t0.65 t0.11 

3. ด้านเศรษฐกิจ (E) t0.25 t3.85 t3.92 t0.96 t0.98 
-

t0.02 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) t0.30 t4.31 t4.31 t1.29 t1.29 t0.00 

สรุปปัจจัยภายนอก t3.85 t3.67 t0.18 
เฉลีย่ปจัจยัภายนอก (โอกาส-อปุสรรค)/2 t0.09   

       

ปัจจัยภายใน 

น.น.คะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

คะแนนเต็ม 
จุด
แข็ง จุดอ่อน 

จุด
แข็ง จุดอ่อน 

คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕)  +  -    

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (s๑) t0.10 t4.15 t4.31 t0.42 t0.43 
-

t0.02 

2. ด้านผลผลิตและการบริหาร (s๒) t0.20 t3.69 t3.85 t0.74 t0.77 
-

t0.03 

3. ด้านบุคลากร (m๑) t0.25 t4.00 t4.54 t1.00 t1.13 
-

t0.13 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (m๒) t0.20 t4.08 t3.92 t0.82 t0.78 t0.03 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (m๓) t0.10 t4.08 t4.00 t0.41 t0.40 t0.01 

6. ด้านบริหารจัดการ (m๔) t0.15 t3.85 t3.92 t0.58 t0.59 
-

t0.01 

สรุปปัจจัยภายใน t3.95 t4.11 
-

t0.15 
เฉลีย่ปจัจยัภายใน (จุดแขง็-จดุออ่น)/2 -t0.08   
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จุดแข็ง S (+) จุดอ่อน W (-)

จากแผนภูมิ  พบว่าต าแหนง่กลยุทธ์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี คือ
กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO Strategy)  ซ่ึงเป็นการใชโ้อกาสมาเป็นกลยุทธ์ เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนองค์กร 
 โดยต าแหนง่กลยุทธ์รูปแบบนีเ้รียกว่า WO

การเขียนกราฟก าหนดสถานภาพของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี

โอกาส O (+)

อุปสรรค T ( -)

-  .  

+0.09

3.  

3.  

3.  
4.11



 

 

สว่นที ่3  
ทศิทางการจดัการศกึษา 

 
 การบริหารจัดการศึกษาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานนั้น ได้น้อมน าพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหา
วชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร สู่การปฏิบัติและการปลุกจิตส านึกความรักชาติ ศาสนาและเทิดทูน
พระมหากษัตริย์ และได้วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 รวมทั้งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ัวไป สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน เพื่อน าไป
ก าหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน และสนองความต้องการของสังคมและชุมชน 
 

พระบรมราโชบาย ดา้นการศกึษาของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมหาวชริาลงกรณบดนิทรเทพยวรางกรู 
  

1. มีทศันคตทิีถ่กูตอ้งตอ่บา้นเมอืง 
1) มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
2) ยึดมั่นในศาสนา 
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
4) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน 

2. มพีืน้ฐานชวีติทีม่ัน่คง - มีคณุธรรม 
1) รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด-ชอบ/ช่ัว-ดี 
2) ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม 
3) ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว 
4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มงีานท า - มอีาชพี 
1) การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชน 

รักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ 
2) การฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานและมีงานท า

ในท่ีสุด 
3) ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว 

4. เป็นผลเมืองดี 
1) การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าท่ีของทุกคน 
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าท่ีเป็น

พลเมืองดี 
3) การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า เช่น งานอาสาสมัคร งาน

บ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ท าด้วยความมีน้ าใจและเอื้ออาทร” 
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แผน กฎหมาย นโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ัง
มิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย 
มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มี
ความเข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและเป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีมั่นคง เป็นกลไกท่ีน าไปสู่
การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่งคงใน
ชีวิต มีงานและรายได้ท่ีมั่งคง พอเพียงกับการด ารงชีวิต มีการออมส าหรับวัยเกษียณ ความมั่งคงของอาหาร 
พลังงาน และน้ า มีท่ีอยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความยั่งยืนจนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหล่ือมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนอยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกัน
ต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ เพื่อให้สามารถ
สร้างรายได้ท้ังจากภาบในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต เพื่อให้
สอดรับกับบริบทการพัฒนาท่ีเปลร่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีส าคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์
ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาค 
ท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนั้น 
ยังมีความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสร้างการพัฒนาต่อไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเป็น
เครื่องมือเครื่องจัก ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ ท่ีอยู่บนหลักการใช้ การรักษา และการฟื้นฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ
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สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น และส่ิงแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละ เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมร
นโยบายท่ีมุ่งปะโยชน์ส่วนร่วมอย่างยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนใน
สังคมยึดถือและปฏิบัตืจามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ
แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ และการคุ้มครอง
ทางสังคมอื่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น แต่ยังคงมีปัญหาเรื่องสุขภาพการให้บริการท่ีมี
มาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื้นท่ี ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักท่ีท าให้ประเทศไทยยังคงมีปัญหาความเหล่ือมล้ าใน
หลายมิติ ขณะท่ีปัญหาด้านความยกจนยังคงเป็นประเด็นท้าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชากร
มีรายได้สูงขึ้นละแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ าอย่างยั่งยืนขณะเดียวกัน การวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟื้นฟู การใช้
และการรักษาทรัพยากรอย่างสมบูรณาการเพื่อการพัฒนาประเทศท่ีผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศยังมีปัญหาการใช้อย่างส้ินเปลืองและเส่ือมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัย
ขับเคล่ือนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว           
ท่ีขับเคล่ือนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและใน
ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ซึ่ง "คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมท้ังกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุข 
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ภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา 
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูงเป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยม ี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง" 

ดังนั้น เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม 
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  จึงได้ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นท้ังการแก้ไขปัญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและ
ยกระดับการพัฒนา ท่ีให้ความส าคัญท่ีครอบคลุมท้ังในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์และปัจจัยแลสภาพแวดล้อม
ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปท่ีส าคัญท้ังในส่วนของการปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม
เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน 'วิถี' การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ และมีการปฏิรูปการ
เรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับต้ังแต่ ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การ 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถก ากับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้วรวมถึงความ
ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ 
พหุปัญญาแต่ละประเภท 

เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคล่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ซาติ 
ขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบแนวทางในการด าเนินการท่ีชัดเจนขึ้น 
 

2.2 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดท าไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผล
ผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมท้ังการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 

1. ความมั่นคง 
2. การต่างประเทศ 
3. การพัฒนาการเกษตร 
4. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
5. การท่องเท่ียว 
6. การพัฒนาพื้นท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7. โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัส 
8. ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
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11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู ้
13. การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ศักยภาพการกีฬา 
15. พลังทางสังคม 
16. เศรษฐกิจฐานราก 
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
18. การเติบโตอย่างยั่งยืน 
19. การบริหารจัดการน้ าท้ังระบบ 
20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ (11) การพฒันาศกัยภาพคนตลอดชว่งชวีติ 
ปัจจุบัน โครงสร้างประชากรไทยก าลังเปล่ียนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย และจ าเปล่ียนแปลงอย่างสมบูรณ์ 

ในช่วงปี 2564 ซึ่งท าให้ประซากรวัยแรงงานจะมีจ านวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่ อ
ศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ อัตราการเจริญพันธุ์รวมของประชากรไทย 
ในปี 2561 อยู่ท่ี 1.58 ซึ่งต่ ากว่าระดับทดแทน นอกจากนี้ กลุ่มวัยต่าง ๆ ยังคงมีปัญหาและความท้าทายในแต่ละ 
กลุ่ม อาทิ โภชนาการในกลุ่มเด็กปฐมวัย ความสามารถทางเชาว์ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ของกลุ่มวัยรุ่น  
ผลิตภาพแรงงานต่ าในกลุ่มวัยแรงงาน และปัญหาสุขภาพของกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น 

ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดย 
จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์สร้างความอยู่ดีมีสุข 
ของครอบครัวไทย ซึ่งเป็นหน่วยที่ย่อยท่ีสุดเพื่อให้สามารถเป็นพลังในการขับเคล่ือนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและ 
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนา 
ประเทศไปข้างหน้าและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม  
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในโลกอนาคต  
สามารถใช้ภาษาไทยได้ดี มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 รวมทั้งอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่นมีนิสัยรักการ 
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนักพัฒนาเทคโนโลยี 
ระดับสูงและนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง "  

ทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่ 
ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้เป็นทรัพยากร 
มนุษย์ท่ีสามารถพัฒนาตนและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาสังคม และพัฒนาคนเชิงคุณภาพใน  
ทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ี
มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัยมีความรอบรู้ ทางการเงิน                
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถใน 
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วง 
ชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อยเพื่อพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็ม 
ศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
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1. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
2. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
3. การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุน่ 
4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
5. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ (12) ประเดน็การพฒันาการเรยีนรู้ 
ในช่วงท่ีผ่านมา แม้ว่าคนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของ

ประชากรวัยแรงงานอายุ 15 - 59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 8.8 ปี ในปี 2551 เป็น 9.4 ปีในปี 2559 แต่ใน
ภาพรวมคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ าเมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพื้นฐาน ในปี 2560 พบว่า มีค่าเฉล่ียต่ ากว่าร้อยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA ท่ี 
อยู่ในระดับต่ ากว่าอีกหลายประเทศท่ีมีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกันเนื่องจากข้อจ ากัดท่ีส าคัญของการศึกษาไทย  
ท้ังปัญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการท่องจ าท าให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัย 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูท่ีมีคุณภาพยังกระจายไม่ท่ัวถึง โดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกล ขณะท่ีใน
ระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กท่ีสนใจเรียนต่อสายอาชีพในสัดส่วนท่ีน้อย ส่วนระดับอุดมศึกษาพบว่า มีการเปิด
หลักสูตรโดยไม่ค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน บัณฑิตท่ีจบออกมาบางส่วนยังมีปัญหาคุณภาพ 

การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลามีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาซาติ อีกท้ังยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตาม
พหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบ
อาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการท างานในลักษณะการวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษใน
หลากสาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 
 ดังนั้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 
เน้นท้ังการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ ท้ัง
การศึกษาในระบบ นอกระบบและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนา
คนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพรวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงโดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 

1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
2. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
 
2.3 แผนการปฏริปูประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกลไก วิธีการและขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ  

โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 
ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุขเป็นธรรมและมีโอกาสอันทัดเทียมกัน  
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เพื่อขจัดความเหล่ือมล้ า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศต้อง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน 
ได้แก่ 

1. ด้านการเมือง 
2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
3. ด้านกฎหมาย 
4. ด้านกระบวนการยุติธรรม 
5. ด้านเศรษฐกิจ 
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
7. ด้านสาธารณสุข 
8. ด้านส่ือสารมวลชนและเทคโนโลยี 
9. ด้านสังคม 
10. ด้านพลังงาน 
11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
12. ด้านการศึกษา 
โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 
1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 
2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี  21 
3. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
4. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่ 

การจ้างงานและการสร้างงาน 
5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนา 

ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
แผนปฏริปูประเทศดา้นการศกึษา 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ.โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการด าเนินการ 

ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็ก
ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการ
ตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่าแท้จริง
ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอนรวมท้ังมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมใน
การบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดย
สอดคล้องกับท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ี ท้ังนี้บทบัญญัติของรับธรรมนูญฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูป
ตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระคณะหนึ่งท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งต้ังด าเนินการ
ศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสน อ
คณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป 
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นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอ
ภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ปัญหาและ
ความท้าทายท่ีส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา 

ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหล่ือมล้ าทางการ
ศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของ
ภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล เป็นอุปสรรคส าคัญท่ีบั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่
การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของประเทศและของโลกก าลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยท่ีได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรู ป
การศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่าง ๆ เวทีทางวิชาการ
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท าให้แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 

1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ( Enhance quality of education) 
2. ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา ( Reduce disparity in education) 
3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and 

competitiveness) 
4. ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความ 

หลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้ าง เสริมธรรมาภิบาล (  Improve Efficiency, agility and 
goodGovernance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและ
การเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 2) การ
ปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 4) การปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา 
เพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับของหน่วยงานในระบบการศึกษา 7) 
การปฎิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and 
Learning Reform) 
 

2.4 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 24 

ตุลาคม พุทธศักราช 2565 ท้ังนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เป็นแผนระดับท่ี 2 ท่ีแปลงยุทธศาสตร์ซาติไปสู่การ
ปฏิบัติและก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5ปีข้างหน้า ต้ังแต่ปี 2566-2570 ได้ก าหนดทิศทางการ
พัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดท่ีส าคัญ 4ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด 
Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-
Circular-Green Economy) เพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม" ประเทศไทย สู่ 
"สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน"  โดยมีเป้าหมายหลัก 5ประการ คือ (1) การปรับโครงสร้างสู่
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เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ (3) มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม (4) 
เปล่ียนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ (5) สร้างความสามารถในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง
และความเส่ียงเพิ่มขึ้นส าหรับหมุดหมายการพัฒนาประเทศ แผนฯ 13 ก าหนดไว้ 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 
มิติการพัฒนาซึ่งในด้านการศึกษาจะอยู่ในมิติท่ี 4 คือมิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุด
หมาย ได้แก่ หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 

2.5 แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560-2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนท่ีวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา 

ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษา  ท่ีมี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education 
for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกท้ังยึดตาม
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ 
(Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหล่ือมล้ า
ของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านส่ิงแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

วสิัยทัศน ์: คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ าภายในประเทศ

ลดลง 
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ท้ัง 6 ยุทธศาสตร์ ตังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาติ 
เปา้หมาย 

       1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

    2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
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แนวทางการพฒันา 
     1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
     3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ (พื้นท่ีสูงพื้นท่ีตามแนว

ตะเข็บชายแดน และพื้นท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล ท้ังกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชาย 
ขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
      4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่            
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลติและพฒันาก าลงัคน การวจิยั และนวตักรรมเพือ่สรา้งขดีความสามารถในการ
แขง่ขน้ของประเทศ 

เปา้หมาย 
     1. ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
     2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ

ด้าน 
     3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
แนวทางการพฒันา 
     1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
     2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
     3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุชว่งวยั และการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู้ 
เปา้หมาย 
     1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
     2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
     3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
     4. แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรมและส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 
     5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
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     6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
     7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพฒันา 
     1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

อย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
     2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน

และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 
     3. สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
     4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
     5. พัฒนาคลังข้อมูล ส่ือ และนวัตกรรมการเรยีนรู้ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
     6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
     7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเทา่เทยีมทางการศกึษา 
เปา้หมาย 
     1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
     3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการ

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพฒันา 
     1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
     3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเข้าถึงได้ 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การจดัการศกึษาเพือ่สรา้งเสรมิคณุภาพชวีิตทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
เปา้หมาย 
     1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
     2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมคุณธรรม 

จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
     3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 
แนวทางการพฒันา 
     1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและน าแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
     2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง

กับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
     3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารจัดการศกึษา 
เปา้หมาย 
     1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได้ 
     2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
     3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและ

พื้นท่ี 
     4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่างกันของ

ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
     5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญ

ก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
แนวทางการพฒันา 
     1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
     2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
     4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษา 
     5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
2.6 แผนปฏิบตักิารดา้นการจัดการศกึษาปฐมวยั ของกระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. 2564 - 2570) 
ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุท่ีให้ผลของการลงทุนท่ีคุ้มค่าท่ีสุดต่อการวางรากฐานของชีวิตคณะรัฐมนตรีจึง

ได้มีมติเมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ 
เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การ
จัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวในการอบรมเล้ียงดู
เด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบกลไก  
การบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดท าและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการด าเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 7) การบริหาร
จัดการ การสร้างกลไกการประสานการด าเนินงานและการติดตามผลโดยภายใต้กลยุทธ์ประกอบด้วยเป้าประสงค์ 
และมาตรการต่างๆ 

 
2.7 แผนปฏิบตัริาชการ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5ปี พ.ศ. 2566-2570 ประจ าปี พ.ศ. 

2566) ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) เห็นชอบ เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 
2566 เป็นแผนท่ีใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)ในการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานหรือแผนงาน/โครงการส าคัญท่ีเกี่ยวข้องหรือเป็นบทบาทหรือภารกิจของ ศธ.เพื่อให้
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บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ซาติ คือ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" 

 
ท้ังนี้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง/เป้าประสงค์ของแผน ดังนี้ 
วสิัยทัศน ์
"ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะท่ี 

จ าเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่" 
พนัธกจิ 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหส่ือมล้ าทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ 

ตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ท่ีสามารถ 

น าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาต้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนของ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์ (ข้อ คือ 1)เพื่อให้ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยได้รับการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 2) เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหส่ือมล้ าทาง
การศึกษาให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 3) เพื่อผลิต พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนให้มีคุณภา พ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 1) เพื่อพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

 
2.8 แผนปฏิบตัริาชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563- 2565) ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน(ร่าง) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5ปี (พ.ศ. 2566 –

2570) เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางและเป้าหมาย ในการปฏิบัติร าชการของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมท้ังใช้เป็นแนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน โดยก าหนดกลยุทธ์หน่วยงาน เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด นวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการส าคัญ ภายใต้กลยุทธ์ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และ 
4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใช้ในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของประเทศต่อไป 
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2.9 นโยบายการจดัการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง ซึ่ งมี

ความเช่ือมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความ
ปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอื่นๆ เร่งปลูกฝังทัศนคติ
พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ควา ม
ตระหนักและส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของ
หน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถะ พัฒนาทักษะดิจิทัล
และภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง และศีลธรรม 
จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้
และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริม
สนับสนุนเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มี
คุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมท้ัง
กลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งข้น โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ
โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและ
บุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนา
ครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้
ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกั ด
กระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการ
เปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคล่ือนการ
พัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน การ
เช่ือมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 
ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูลเช่ือมโยง
หน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทางปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเนันการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและ
สายงานต่าง ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษา
แห่งชาติ โดยเร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมายล า ดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรั บ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
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2.10 นโยบายและจดุเนน้ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบาย ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 โดย

ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพจุดเน้นใน 9 เรื่อง 
ดังนี้ 

1. ดา้นความปลอดภยั 
     1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไกใน

การดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

     1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
     1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ

ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
2. ดา้นโอกาสและการลดความเหลือ่มล้ าทางการศกึษา 
     2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้า ง

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

     2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาช้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับ 
การพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

     2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
     2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการ

เข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
     2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรายบุคคลเพื่อใช้เป็น 

ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ดา้นคุณภาพ 

     3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับความต้องการและ
บริบท 

     3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวม
พลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืนรวมท้ังมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

     3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท าและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

     3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้น าไปสู่การ 
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ใน 
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
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     3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ัง
บุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4. ดา้นประสิทธภิาพ 
     4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้น

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคล่ือน

บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ี เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้
ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

     4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนท่ีต้ัง
ในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

     4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)และชีวิตวิถีปกติต่อไป
(Next Normal) 

จุดเนน้ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 โดย

เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาระถดถอยทางการเรียนรู้ (Leaning Loss Recovery>) ให้กับผู้เรียน
ทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
 2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและป้องกันการหลุดออกจากระบบ
รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน 

3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและเด็กพิการท่ีค้นพบ
จากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมท้ัง จัดกระบวนการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

5.จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้าน
การเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์
กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในช้ัน
เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีสูง ห่างไกลและถิ่ น
ทุรกันดาร 

8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐานเพื่อสร้างความ

เข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant ) ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา 
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แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน 
 
วิสัยทัศน์  

“เด็กและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาตนเองเต็ม
ศักยภาพ อย่างมีคุณภาพ”  
 
พนัธกจิ  

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ  เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ ท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัด การศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษา
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสร้างความมั่นคง
ของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่ม
โอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 
เปา้ประสงค์  

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและ หน้าท่ี อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  

3. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ การช่วยเหลือให้
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย จากภัยคุกคาม 
9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่างๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่  ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ 
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อ โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ  เปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง จิตวิญญาณความเป็น
ครู  

6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่ อการบรร ลุเป้ าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
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7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการน า
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร
จัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

 
กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
 

ทิศทางการพฒันาการจดัการศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา สมุทรปราการ 

 
วสิัยทัศน ์(VISION) 
 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
พนัธกจิ (MISSION  STATEMENT) 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามาถในการแข่งขัน 
 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 และ
คุณลักษณะท่ีพึ่งประสงค์ 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 
 5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
บริบทของพื้นท่ี 
 
เปา้ประสงค์ (GOALS) 
 1. ผู้เรียนยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 2. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 3. ผู้เรียนมีคุณธรรมและใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับโอกาสเข้าเรียนและพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
 5. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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ค่านยิมองคก์ร 
 ซื่อสัตย์ สามัคคี มีจิตบริการ 
 
กลยทุธ์ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 2. การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 4. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมารตฐาน และลดความเหล่ือมล้ า
ทางการศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
มติกิารขบัเคลือ่นการด าเนนิงานนโยบายการพฒันาคณุภาพการศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 

5 ค.      5 มติกิารขับเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏบิตัิ 
“คุณภาพ คณุธรรม ความเสมอภาค ความทนัสมยั ความปลอดภยั 

โดยการบรหิารจดัการสูม่าตรฐานสากลในศตวรรษที ่21” 
 
 

5 มิตกิารขับเคลือ่น 15 นโยบายการบริหารจัดการสูม่าตรฐานสากลในศตวรรษที ่21 
1. คุณภาพ (Quality) 
“ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ” 

1. พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 
2. ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนตามหลักสูตรให้มีคุณลักษณะอันพึ่ง
ประสงค์ สร้างทักษะอาชีพและมีสมรรถนะส าคัญทุกด้าน 
3. สร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารและกระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่การมี
สมรรถนะของผู้บริหาร ครู นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
4. การบริหารเชิงรุกแบบบูรณาการเน้นการมีส่วนร่วมของสังคมให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเน้นเชิงพื้นท่ี 

2. คุณธรรม (Moral) 5. น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
6. พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 
7. สร้างโรงเรียนให้เอิ้อต่อการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิต
สาธารณะท่ีดีงามในสถานศึกษา 
8. เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักให้มีคุณลักษณะ
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม 
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3. ความเสมอภาค (Equality) 9. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยระดมสรรพ
ก าลัง เพื่อลดความเหล่ือมล้ าในการเข้าถึงการศึกษา 
10. สร้างเวทีการแข่งขันในการแสดงความสามารถสู่ความเป็นเลิศ
ของผู้บริหาร ครู นักเรียนและสถานศึกษา 

4. ความทันสมัย (Topicality) 11. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็น
เครื่องมือการเรียนรู ้
12. จัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือปฏิบัติท่ีทันสมัยและ
สอดคล้องกับเทคโนโลยี โดยเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analysis) 

5 มิตกิารขับเคลือ่น 15 นโยบายการบริหารจัดการสูม่าตรฐานสากลในศตวรรษที ่21 
5.ความปลอดภัย (Safety) 13. การสร้างกลไกและมาตรการรักษาความปลอคภัยในสถานศึกษา 

14. การป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนให้รอดพ้นจากการ
คุกคามทุกรูปแบบได้อย่างทันเหตุการณ์ 
15. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
กลยทุธท์ี่ 1 การจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของมนษุยแ์ละของชาต ิ
 เปา้หมาย  

ผู้ เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
 
 แนวทางการพฒันา 
 1.ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา การพัฒนาทักษะการสร้าง
อาชีพ 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียน เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันความเส่ียง ในการด าเนินชีวิตท้ังปัจจุบัน
และอนาคต 
 
กลยทุธท์ี่ 2 การจดัการศกึษาเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
 เปา้หมาย 
 ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่นๆ ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
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 แนวทางการพฒันา 
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการวิจัย นวัฒนกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และส่ิงประดิษฐ์ เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 
กลยทุธท์ี่ 3 การพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์ 
 เปา้หมาย 
 1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถ ในการพึ่งพา
ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล
น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 แนวทางการพฒันา 
 1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (แตกเป็นปฐมวัย O-net PISA พัฒนา
วิทยาศาสตร์) 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
 3. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (การบริหารและจัดการศึกษาด้วยระบบ คุณภาพการ
นิเทศติดตาม) 
 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านการจบการศึกษาส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
 5. พัฒนาระบบการด าเนินงานทะเบียน - วัดผล การจัดท าจัดเก็บเอกสารหลักฐาน การจบการศึกษา 
การออกเอกสารส าคัญทางการศึกษา และการบริการข้อมูลางการศึกษาของส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา 
 
กลยทุธท์ี่ 4 การสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึบรกิารการศกึษาทีม่คีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลือ่มล้ า
ทางการศกึษา 
 เปา้หมาย 
 ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มนักเรียนยากจน กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มผู้พิการ ได้รับ
การศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 
 แนวทางการพฒันา 
 1.เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
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 2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 3. พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
 4. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดเก็บเอกสาร และการแปลงข้อมูลสารสนเทศ ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ปพ.3 
 
กลยทุธท์ี่ 5 การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติทีเ่ปน็มติรกับสิง่แวดลอ้ม 
 เปา้หมาย 
 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามกลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 แนวทางการพฒันา 
 สร้างจิตส านึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
 
กลยทุธท์ี่ 6 การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา 
 เปา้หมาย 
 ส านักเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
 
 แนวทางการพฒันา 
 1. สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา พัฒนา
ระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนนิติบุคคลมีการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอ านาจ 
 

นโยบายการพฒันาคณุภาพการศกึษา  
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 

(ประกาศ ณ วนัที่ 15 มนีาคม 2566) 
ด้วยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ด าเนินการวิเคราะห์นโยบายและจุดเน้น

ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมท้ังได้ศึกษาลักษณะ
บริบทของพื้นท่ี สถานศึกษา วัฒนธรรม สภาพสังคม เศรษฐกิจ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ีของจังหวัด
สมุทรปราการ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ จึงประกาศนโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
“4 มิติสู่ 4 คุณภาพท่ียั่งยืน” ซึ่งมีมิติและนโยบายในการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 
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มิติด้านความปลอดภัย 
นโยบายท่ี 1 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาจากโรคภัยต่างๆ และภัยพิบัติ 
นโยบายท่ี 2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
นโยบายท่ี 3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันภัยคุกคามจากส่ือเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่(New 

Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป(Next Normal) 
มิติด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ัวไป และผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
นโยบายท่ี 5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ได้รับสิทธิและโอกาสในการพัฒนาตนเอง

ได้เต็มตามศักยภาพ 
นโยบายท่ี 6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 
นโยบายท่ี 7 ดูแลและป้องกันการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียน และช่วยเหลือเด็กออก

กลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
มิติด้านคุณภาพ 
นโยบายท่ี 8 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรรายวิชาท่ีส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน 
นโยบายท่ี 9 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
นโยบายท่ี 10 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
นโยบายท่ี 11 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน 
นโยบายท่ี 12 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน

วิชาชีพ 
มิติด้านประสิทธิภาพ 
นโยบายท่ี 13 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีการกระจ่ายอ านาจ 

และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
นโยบายท่ี 14 น าเทคโนโยลีดิจิทัล และการจัดการฐานข้อมูลมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
นโยบายท่ี 15 เสริมสร้างระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
นโยบายท่ี 16 สร้างวัฒนธรรมการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
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ทิศทางการพฒันาการจดัการศกึษา 
โรงเรยีนเปรง็วสิทุธาธบิดี 

 
วสิัยทัศน ์(VISION)   

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะชีวิตจ าเป็นและเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสู่ศตวรรษ
ท่ี21 ควบคู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
พนัธกจิ (MISSION  STATEMENT) 
  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  2. พัฒนาการจัดการเรียนการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. พัฒนาอาคารสถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 
เปา้ประสงค์ (GOALS) 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามศักยภาพ มีคุณธรรม ส านึกความเป็นไทย มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และเป็นบุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ มีวิถีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พร้อมใน 
การบริหารจัดการศึกษา 
 
นโยบาย (Policy) โรงเรยีนเปรง็วสิุทธาธบิดี 

1. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจาก
โรคภัยต่างๆ และภัยพิบัติ 
  2. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  3. ตระหนักรู้เท่าทันภัยคุกคามจากส่ือและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
  4. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนท่ัวไป และผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาศในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 

6. ดูแลและป้องกันการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียน และช่วยเหลือเด็กออกกลางคันให้
กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาโดยผ่ายระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  7. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรรายวิชาท่ีส่งเสริมสมสรรถนะของผู้เรียน 
  8. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  9. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ 
  10. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน 
  11. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
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          12. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีการกระจายอ านาจ และการมีส่วนส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ 

13. น าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

14. เสริมสร้างระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีความเข็มแข็ง 
15. สร้างนวัฒธรรมการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
 
 

ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ ์โรงเรยีนเปรง็วสิทุธาธิบดี 

ยุทธศาสตร ์ที ่1 ดา้นความปลอดภยั 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
ยุทธศาสตร ์ที ่2 ดา้นโอกาสและการลดความเหลือ่มล้ าทางการศกึษา 
กลยุทธ์ : เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
ยุทธศาสตร ์ที ่3 ดา้นคณุภาพ 
กลยุทธ์ : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร ์ที ่4 ดา้นประสิทธภิาพ 
กลยุทธ์ : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
 
 
 
 
 



 

 

สว่นที ่4 
โครงการ  

 
 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 1.โครงการ

พัฒนาระบบ
วิชาการ           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการ
ส่งเสริม
กิจกรรมการ
เรียนศิลปะ 
ดนตรีสากล-
ดนตรีพ้ินเมือง 
และกิจกรรม
นาฏศิลป์
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียน
การสอน 
2. งานทะเบียนวัดผล
และเทียบโอนผลการ
เรียน 
3. งานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
4. งานประกันคุณภาพ 
5. งานพัฒนาระบบ
ข้อมูลและงาน
สารสนเทศ 
6.กิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ 
7.กิจกรรมแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 
 
1. กิจกรรมพัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรูศ้ิลปะ 
2. กิจกรรมพัฒนาวง
โยธวาธิต 
3. กิจกรรมพัฒนา
นาฏศิลป ์
4. กิจกรรมชุมนุม
นาฏศิลป ์
5. กิจกรรมพัฒนา
ความเป็นเลิศทาง
ศิลปะ ดนตรี-
นาฏศิลป ์
6. กิจกรรมปรับปรงุ
ห้องเรียนศิละ ดนตรี-
นาฏศิลป ์
 

1.ร้อยละ ครูทุกคนจัดท า
หลักสูตรและสาระการ
เรียนรู้ท้องถ่ินได้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางตาม
ความต้องการของผู้เรียน
และท้องถ่ิน 
2.ร้อยละครูทุกคนจ าท า
แผนการเรียนรู้และสร้าง
เครื่องมือวัดผล ประเมินผล
การเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
1.เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะตามหลักสูตร
สถานศึกษา ร้อยละ 
2.นักเรียนมีทักษะทางด้าน
ดนตรี ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง ร้อยละ 
3.นักเรียนมีความสามารถใน
การแสดงเพ่ือน าไปแข่งขัน
ทักษะในระดับต่างๆได้ ร้อย
ละ 
4. กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะได้จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ร้อยละ 

100 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

80 
 
 
 

80 
 

 
80 
 
 

 
85 

 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
85 
 
 
 

85 
 

 
83 
 
 

 
90 
 

 
 
 

100 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
90 
 
 
 

90 
 

 
85 
 
 

 
92 
 
 

 
 

100 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
92 
 
 
 

92 
 

 
90 
 
 

 
95 
 
 

 
 

100 
 
 
 
 
 

98 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 

95 
 
 

92 
 
 
 

98 
 
 
 
 



38 
 

 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
3. งานแนะ
แนว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียน
การสอนและ
พัฒนา
ศักยภาพด้าน
กีฬา 
 
5. โครงการ
พัฒนา
คุณภาพการ
เรียนการสอน
ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมพัฒนางาน
แนะแนว 
2. กิจกรรมแนะแนว
ศึกษาต่อและอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 .กิจกรรมกีฬาสี
ภายในโรงเรียน 
2. กิจกรรมแข่งขัน
กีฬาภายนอก 
3. กิจกรรมจัดซื้อ
อุปกรณ์ทางกีฬา 
 
 
1. กิจกรรมวันสุนทรภู่ 
2. กิจกรรมวัน
ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละนักเรียนทุกคน
ได้รับการพัฒนาการเรียน
การสอนจากการส่งเสริม
กิจกรรมทางด้านงานแนะ
แนว 
2.ร้อยละนักเรียน ม.3 และ 
ม.6 ทุกคนรับทราบข้อมูล
สารสนเทศและแนวทาง
การศึกษาต่อและอาชีพ 
3.ร้อยละนักเรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 สามารถ
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
 
1.ร้อยละนักเรียนทุกคนเข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬา 
2.ร้อยละนักเรียนมีความชื่น
ชมในกิจกรรมและมผีลงาน
ด้านกีฬา 
 
 
 
1.ร้อยละนักเรียนได้รับ
ความรู้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาความรู้และ
ทักษะภาษาไทยจากการ
เรียนการสอน 
2.ร้อยละนักเรียนได้ฝึกฝน
ทักษะภาษาไทยด้านต่างๆ 
3.ร้อยละนักเรียนมี
ความสามารถอ่าน คิด  
วิเคราะห์เป็น 
4.ร้อยละนักเรียนเห็นคุณค่า
ของภาษาไทย 
5.ร้อยละนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิในการสอบดีข้ึน 
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
6. โครงการ
พัฒนาและ
ส่งเสริมการ
เรียนการสอน
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. โครการ
กิจกรรมวัน
คริสต์มาส 
 
 
 
 
 
 
 
8. โครงการ
กิจกรรมวัน
ตรุษจีน 
 
 
 
 
 
 
 
9. โครงการ
ทัศนศึกษา 

1. กิจกรรมวัน
เข้าพรรษา 
2. กิจกรรมวันแม่ 
3.กิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมวัน
คริสต์มาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมวันตรุษจีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมทัศนศึกษา 
 

1.ร้อยละผู้เรียนได้ร่วม
กิจกรรมวันส าคัญต่างๆและ
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมไทย 
2.ร้อยละผู้เรียนมี
คุณลักษณะค่านิยมที่พ่ึง
ประสงค ์
3.ร้อยละผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ด ารงไว้ซึ่ง
ประเพณีที่ดีงาม รักความ
เป็นไทย 
4.ร้อยละนักเรียนและครู
ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
 
1.นักเรียนมีความรู้เรื่อง
ประเพณีวัฒนธรรมวัน
ส าคัญของต่างชาติ ร้อยละ 
2. นักเรียนมีความมั่นใจใน
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร ร้อยละ 
3. นักเรียนมีการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้
ต่างๆ ร้อยละ 
 

1.นักเรียนมีความรู้เรื่อง
ประเพณีวัฒนธรรมวัน
ส าคัญของต่างชาติ ร้อยละ 
2. นักเรียนมีความมั่นใจใน
การใช้ภาษาจีนเพ่ือการ
สื่อสาร ร้อยละ 
3. นักเรียนมีการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้
ต่างๆ ร้อยละ 
 
1.ร้อยละนักเรียนมีความสุข
ในการท ากิจกรรมทัศน
ศึกษา 
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
10.โครงการ
พัฒนาระบบ
การจัดการ
เรียนการสอน
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. โครงการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือ
บริการทาง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
12. โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้
คณิตศาสตร ์
 
 
 

1. กิจกรรมการจัดซื้อ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และ
สารเคมีวิทยาศาสตร ์
2. กิจกรรมสัปดาห์
วิทยาศาสตร์ 
3. กิจกรรมศึกษา
แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน 
4. กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
5. กิจกรรมนิเทศการ
จัดการเรียนรู้กลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 
1.กิจกรรมพัฒนาและ
ปรับปรุงห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ 
2. กิจกรรมพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ภายในโรงเรียน 
 
 
 
 
1. กิจกรรมจัดซื้อวิสดุ
และอุปกรณ์ส านักงาน 
2. กิจกรรมการจัดท า
สื่อการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมจัดท า
เอกสารประกอบการ
เรียนการสอน 
 
 
 

1. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์เป็นไปตาม
เกณฑ์ ร้อยละ 
2. นักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาด้วยตนเอง รักการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองมาก
ข้ึน ร้อยละ 
3. นักเรียนมีทักษะในการ
ท างานและอยู่กับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุขอยู่ในระดับ 
มาก ร้อยละ 
4. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในการทดสอบ
ระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน ร้อยละ 
 
1. วัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
และเครือข่ายเพียงพอต่อ
การใช้งาน ร้อยละ 
2. ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตสามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อย
ละ 
3. บุคลากรและนักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการใช้
บริการในระดับมาก ร้อยละ 
 
1. นักเรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ใน
การศึกษาต่อในระดับที่
สูงข้ึน ร้อยละ 
2. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อ
การเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
ร้อยละ 
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
13. โครงการ
ส่งเสริม
ความสามารถ
และทักษะ
ด้านการงาน
อาชีพ 
 
14. โครงการ
พัฒนา
ห้องสมุดมี
ชีวิต 
 
 
 
 
15. โครงการ
เข้าค่ายพัก
แรมลูกเสือ-
เนตรนารี 
 
 
16. โครงการ
วัสดุส านักงาน 
 
 
 
 
 
17. โรงการ
พัฒนางาน
ระบบงานฝ่าย
บริหาร
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมการเรียน
ทักษะคหกรรม 
2. กิจกรรมการเรียน
ทักษะงานเกษตร 
3. กิจกรรมการเรียน
ทักษะการโรงแรม 
 
1. กิจกรรมพัฒนา
ทรัพกรเพ่ือการศึกษา 
2. กิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน 
3. กิจกรรมสัปดาห์
ห้องสมุด 
 
 
1. กิจกรรมเข้าค่ายพัก
แรมลูกเสือ-เนตรนารี 
 
 
 
 
1.กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ
ส านักงาน 
2. กิจกรรมซ่อมบ ารุง
ครุภัณฑ์ส านักงาน 
 
 
 
1.กิจกรรมงาน
ส านักงานและ
สารสนเทศกลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 
2. กิจกรรมงาน
แผนงาน 
3. กิจกรรมงาน
การเงินและบัญชี 

1. นักเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ใน
การฝึกการท างานบ้าน 
อาหาร งานประดิษฐ์ และ
งานเกษตรอย่างเพียงพอ 
ร้อยละ 
 
 
1. ร้อยละของนักเรียนเข้าใช้
บริการห้องสมุด 
2. ร้อยละจ านวนหนังสือใน
ห้องสมุดมีจ านวนเพ่ิมข้ึน
จากเดิม 
3. ร้อยละนักเรียนมีนิสัยรัก
การอ่านเพิมข้ึน 
 
1.ร้อยละนักเรียนท างาน
อย่างมีความสุข มุ่งมั่น
พัฒนางานและภูมิใจใน
ผลงาน ท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ 
 
1.สถานศึกษามีวัสดุ 
ครุภัณฑ์ที่พร้อมใชง้านได้ 
ร้อยละ 
1.สถานศึกษามีวัสดุ 
ครุภัณฑ์ที่พร้อมใชง้านได้ 
ร้อยละ 
 
1.การบริหารจัดการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณมี
คุณภาพ สนับสนุนและ
ส่งเสริมการบริหารงาน
ภายในโรงเรียนให้เกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ 
2. งานในกลุ่มบริหารงาน
งบประมาณมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีระบบ
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
18. โครงการ
บริหารจัดการ
ด้าน
สาธารณูปโภค 
 
19. โครงการ
เรียนฟรี เรียน
ดี 15 ปี อย่าง
มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
20. โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
21. โครงการ
จ้างนักการ
ภารโรง 
 
22. โครงการ
จัดจ้างครู
ลูกจ้าง
ชั่วคราว  

4. กิจกรรมงาน
ยานพาหนะ 
5. กิจกรรมงานระดม
ทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 
6. กิจกรรมงาน
ตรวจสอบและควบคุม
ภายใน 
 
1. ค่าไฟฟ้า 
2. ค่าน้ าปะปา 
3. ค่าโทรศัพท์ 
4. ค่าอินเตอร์เน็ต 
 
1. หนังสือเรียน 
2. อุปกรณ์การเรียน 
3. เครื่องแบบนักเรียน 
4. กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
 
 
 
 
 
1.กิจกรรมการสง่ครู
เข้าอบรมพัฒนา
ตนเอง 
 
 
 
1. ค่าจ้างนักการภาร
โรง 
2. ค่าประกันสังคม 
 
1. ค่าจ้างครูลูกจ้าง
ชั่วคราว 
 
 

ตรวจสอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบ ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรและนักเรียนใช้
สาธารณูปโภคอย่าง
ประหยัด ร้อยละ 
 
 
1. นักเรียนโรงเรียนเปร็งวิสุ
ทธาธิบดีทุกคนได้รับ
การศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ส าหรับรายการ
หนังสือ อุปกรณ์การเรียน 
เครื่องแบบนักเรียน และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่
ภาครัฐให้การสนับสนุน ร้อย
ละ 
 
1.ร้อยละครู บุคลากร
ทางการศึกษาได้เข้ารับการ
พัฒนาตนเอง 
2.ร้อยละผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนสูงข้ึน 
 
1. ร้อยละโรงเรียนสะอาด มี
ความปลอดภัย 
2. ร้อยละห้องน้ าและ
ห้องเรียนสะอาด 
 
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนสูงข้ึน ร้อยละ 
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
23. งาน
พัฒนา
ระบบงาน
ธุรการ 
 
 
24. โครงการ
โสตทัศนูปกร
ณ์ส่งเสริมการ
เรียนการสอน 
 
 
25. โครงการ
ส่งเสริม
สุขอนามัย
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
26. โครงการ
พัฒนา
ระบบงาน
บริหารทั่วไป 
 
 
 
 
27. โครงการ
ปรับปรุง
พัฒนาอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 

1. จัดซื้อวัสดุ
ส านักงาน 
2. ซ่อมแซม อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 
 
 
1. กิจกรรมจัดซื้อ
อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ ์
2. กิจกรรมเสียงตาม
สาย 
 
1. กิจกรรมบริการ
สุขอนามัย 
2. กิจกรรมตรวจ
สุขภาพครูและ
นักเรียนประจ าปี 
3. กิจกรรมอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 
4. กิจกรรมเฝ้าระวัง
ป้องกันและควบคุม
การระบาดของ
โรคติดต่อ 
 
 
1. กิจกรรมงานธุรการ
ของฝ่ายบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
1. การปรับปรุง
ซ่อมแซมและพัฒนา
อาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 

1. โรงเรียนมีวัสดุ ครภัณฑ์ที่
พร้อมใช้งานได้ ร้อยละ 
2. ผู้เก่ียวข้องมีความพึง
พอใจในระดับดี ถึง ดีมาก 
ร้อยละ 
 
1.จ านวนวัสดุอุปกรณ์มี
เพียงพอต่อการใช้งาน ร้อย
ละ 
2. ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจในระดับดีมาก ร้อยละ 
 
1.นักเรียนและบุคลากร
ได้รับบริการการปฐม
พยาบาลรวมทั้งยาและ
เวชภัณฑ์ทางยา ร้อยละ 
2.นักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียน มีสุขนิสัย สุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี จาก
การที่งานอนามัยได้จัดให้มี
การส่งเสริมพัฒนา ปรับปรุง 
ดูแลเก่ียวกับสุขภาพอนามัย
ของผู้เรียนและบุคลากรใน
โรงเรียน ร้อยละ 
 
1. บุคลากรฝ่ายบริหารทั่วไป
ได้รับการสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงานต่างๆตาม
โครงการการพัฒนา
ระบบงานบริหารทั่วไป ร้อย
ละ 
 
1. นักเรียนและบุคลากร
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
ได้รับความสะดวกใน
กระบวนการการจัดการ
เรียนการสอน และการ

100 
 

90 
 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

100 
 

92 
 
 
 

92 
 
 

92 
 
 

92 
 
 
 

92 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

92 
 
 
 
 

100 
 

94 
 
 
 

94 
 
 

94 
 
 

94 
 
 
 

94 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

94 
 
 
 
 

100 
 

96 
 
 
 

96 
 
 

96 
 
 

96 
 
 
 

96 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

96 
 
 
 
 

100 
 

98 
 
 
 

98 
 
 

98 
 
 

98 
 
 
 

98 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

98 
 
 
 
 



44 
 

 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
28. โครงการ
พัฒนางาน
ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
29. โครงการ
ป้องกันสาร
เสพติดใน
สถานศึกษา 
 
 
 

2. กิจกรรมห้องเรียนสี
ขาว 
3. กิจกรรม 5 ส 
4. กิจกรรมการอบรม
ดับเพลิงข้ันต้นใน
สถานศึกษา 
 
 
 
1. กิจกรรมปฐมนิเทศ
นักเรียนใหม่ 
2. กิจกรรมวันไหว้ครู 
3. กิจกรรมวันเยาวชน 
4. กิจกรรมวันข้ึนปี
ใหม่ 
5. กิจกรรมวันเด็ก 
6. กิจกรรมโรงเรียน
สวยด้วยมือเรา 
7. กิจกรรมรณรงค์
การประหยัดพลังงาน 
8. กิจกรรมปัจฉิม
นิเทศ 
9. กิจกรรมต่อต้านยา
เสพติด 
10. กิจกรรมวันงดสูบ
บุหรี่โลก 
11. กิจกรรมวันเอดส์
โลก 
12. กิจกรรมการ
เลือกต้ังสภานักเรียน 
 
1. กิจกรรมวันงดสูบ
บุหรี่โลก 
2. กิจกรรมวันต่อต้าน
ยาเสพติดโลก 
3. กิจกรรมให้ความรู้
เก่ียวกับยาเสพติดจาก
วิทยากรภาพนอก 

ปฏิบัติงานต่างๆ ขณะใช้
บริการอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม ร้อยละ 
2. นักเรียนและบุคลากร
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
ได้รับความปลอดภัย ขณะ
ใช้บริการอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม ร้อยละ 
 
1.ร้อยละของการมีวัสดุ
ครุภัณฑ์และแบบฟอร์ม
ต่างๆใช้ในงานอย่างเพียงพอ 
2.ร้อยละความพึงพอใจที่
ผู้รับบริการและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องมีต่อการพัฒนาการ
จัดองค์กร โครงสร้างและ
ระบบการบริหารที่มีความ
คล่องตัวสูง และปรับเปลี่ยน
ได้เหมาะสมตามสถานการณ์ 
3.ร้อยละของการมีข้อมูล
สารสนเทศอย่างครอบคลุม
และทันต่อการใช้งาน 
ให้บริการแก่ผู้ใช้บริการได้
รวดเร็ว ครบถ้วนตามความ
ต้องการ 
 
 
 
 
 
 
1.ร้อยละของผู้เรียนมีสุข
นิสัยในการดูแลสุขภาพและ
ออกก าลังกายสม่ าเสมอ 
2.ร้อยละของนักเรียน มี
น้ าหนัก ส่วนสูง และ 
สมรรถภาพทางกายภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30.โครงการ
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
31. โครงการ
ส่งเสริม
ประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
 
 

4. กิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารีต้านยาเสพ
ติด 
5. กิจกรรมกีฬาต้าน
ยาเสพติด 
6. กิจกรรมระบบดูแล
ช่วยเหลือ ส ารวจ 
ค้นหา กลุ่มเสี่ยง 
7. กิจกรรมวันเอดส์
โลก 
8. กิจกรรม”คร ู
D.A.E.R” 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมเย่ียมบ้าน
นักเรียน 
2. กิจกรรมรู้จัก
นักเรียนรายบุคคล คัด
กรอง ส่งเสริมพัฒนา 
แก้ไขและป้องกัน ส่ง
ต่อ 
3. กิจกรรมโฮมรูม 
 
 
 
 
1. กิจกรรมอบรมผู้น า
นักเรียน 
2. กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพ
ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

3.ร้อยละของผู้เรียน 
สามารถป้องกันตนเองจาก
สิ่งเสพติดให้โทษ และ
หลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะ
ที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรค 
ภัย อุบติัเหตุ และปัญหาทาง
เพศ 
4.ร้อยละของผู้เรียน เห็น
คุณค่าในตนเอง มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม 
5.ร้อยละของผู้เรียน มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้
เกียรติผู้อื่น 
6.ร้อยละของผู้เรียน 
สามารถสร้างผลงานจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ 
ดนตรี/ นาฏศิลป์ กีฬา/ 
นันทนาการ 
 
1. ครูได้รู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคลและได้แลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับผู้ปกครองนักเรียน 
ร้อยละ 
2. นักเรียนได้รับการคัด
กรอง ดูแลช่วยเหลือ ร้อยละ 
3. นักเรียนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ ส่งเสริม ป้องกัน 
แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
จนเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งทาง
ร่างกาย อารมณ์  ร้อยละ 
 
1. สามารถจัดต้ังสภา
นักเรียนในโรงเรียนได้ ร้อย
ละ 
2. นักเรียนให้การยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่นได้ 
ร้อยละ 
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กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(แผนงาน) 

กลยทุธ์
ระดบั 
องคก์ร

(โครงการ) 

กลยทุธร์ะดบั 
องคก์ร(กิจกรรม) 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

 
ปกีารศกึษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 
 
 
 
 
 
 

3. กิจกรรมเลือกต้ัง
สภานักเรียน 
 
 

3. นักเรียนสามารถปฏิบัติ
ตามกฎและระเบียบที่ทาง 
โรงเรียนต้ังข้ึนได้ ร้อยละ 
4. นักเรียนมีภาวะความเป็น
ผู้น าและผู้ตามท่ีดี ร้อยละ 
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ส่วนที่ 5 
แผนการควบคมุ ก ากบัตดิตาม 

 
แนวทางการบริหารแผนกลยทุธส์ูก่ารปฏบิตัแิละการติดตามประเมนิผล 

 
การน าแผนสูก่ารปฏบิตัิและการติดตามประเมนิผล 
 

 1.  การน าแผนสูก่ารปฏบิตัิ 
  การน าแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถท่ีจะ
ผลักดันการท างานของกลไกท่ีส าคัญท้ังหมด  ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้  การด าเนินงานจะเกิดผล
อย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องผลักดันให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  รวมถึงวิธีและ
กระบวนการท างาน  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องท าให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  และพร้อมท่ี
น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีการ
ระดมก าลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  ดังนั้น  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  และสม่ าเสมอ 
  2)  โรง เรี ยนจั ดท าแผนระยะกลางและจัดท าแผนปฏิ บั ติ การ  และด า เนิ นการตามแผน  มี 
การก ากับติดตาม  ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามท่ีมุ่งหวังไว้  
  3)  เร่งรัดให้หน่วยงานด าเนินงาน  เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญของ
แผนให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบ  มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพื่อให้การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง  
  4)  มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อความสอดคล้องกับแผนงาน  และแผนอัตราก าลัง  
และขจัดความซ้ าซ้อนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง  รวมทั้งลดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  6)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความแม่นย าและเป็นปัจจุบัน  และสามารถให้บริการ
ได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการก ากับติดตาม  และการประเมินผล  ท่ีมุ่งเน้นประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานท้ังในด้านปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการประเมิน  ผู้
ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 2.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากท่ีโรงเรียนได้ปฏิบัติด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล้ว  จ าเป็นต้องมีการก ากับติดตาม  และ
ประเมินผล  เพื่อให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดในเวลาท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1)  มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพท่ีเป็นผู้น า  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะในการ
เรียนรู้ด้านวิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม  มีส านึกในความเป็นไทย  รู้จักด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่ามีสุขภาพท่ีดี  
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  2)  มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพื่อสนองความต้องการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเน้นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากรทุกคน
ได้รับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
  3)  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาท่ีมีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อให้สามารถสร้างมาตรฐาน
การบริการให้เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้างเครือข่าย
เช่ือมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอื้อประโยชน์ร่วมกันได้ใน 
ทุกหน่วยงาน  โดยจัดท าเกณฑ์ช้ีวัดความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการท่ีด าเนินกรช้ากว่าท่ีก าหนด  และตรวจสอบคุณภาพอย่างใกล้ชิด
และสม่ าเสมอ  
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ปฏิทนิการก ากบัตดิตามการด าเนนิงานตามแผนกลยทุธ ์ 
โรงเรยีนเปรง็วสิทุธาธบิดี   

 

วนั  เดอืน  ป ี รายการปฏบิัต ิ ผูร้ับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี  (ปีงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี  2) 
-  น าเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดท ารายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

 



 
 
 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

ค าส่ังโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
ท่ี    81 / 2566 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570)  
และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2566 

............................................................ 
 
 ด้วยโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566 - พ.ศ.2570) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 โดยมีการระดมความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ จากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมด าเนินการวางแผนการจัดการศึกษา จึงได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา 2566 
 อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546    
มาตรา 28 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 27 และมาตรา 86 ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามค าส่ังของผู้บังคับบัญชา จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
ด าเนินงานและจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ดังต่อไปนี้ 
 

1. คณะกรรมการอ านวยการ 
1.1 นายจิรภัทร  ยศรุ่งเรือง  ประธานกรรมการ 
1.2 นางนิภา   โฮว   รองประธานกรรมการ 
1.3 นายญาณกวี  บุญทัน   กรรมการ 
1.4 นางสาวฐิติวรรณ  เปรมบ ารุง  กรรมการ 
1.5 นางชัญญา  พรรณศรี  กรรมการและเลขานุการ 
1.6 นางสาวณัฐธิดา  ดวงมณี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  
 มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ประสานงาน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น ตลอดจน
ให้ข้อมูลต่างๆ ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566       
ให้เสร็จเรียบร้อย 
 
 
 

2.คณะกรรมการด าเนินการ/... 



2. คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย 
 

2.1 นายจิรภัทร  ยศรุ่งเรือง  ประธานกรรมการ 
2.2 นางนิภา   โฮว   กรรมการ 
2.3 นายญาณกวี  บุญทัน   กรรมการ 
2.4 นางสาวฐิติวรรณ  เปรมบ ารุง  กรรมการ 
2.5 นางสาวสริญญา  นาคเทวัญ  กรรมการ 
2.6 นายพีรพล  คะปัญญา  กรรมการ 
2.7 นางสาวชิดชนก  มีแก้ว   กรรมการ 
2.8 นางสาววิภาภรณ์  น้อยสวัสด์ิ  กรรมการ 
2.9 นางสาวญาดา  ทรัพย์ประเสริฐ  กรรมการ 
2.10 นางสาวกาญนา  นิลจันทร์  กรรมการ 
2.11 นางสาวจุฑาทิพย์ ร้อยพิลา   กรรมการ 
2.12 นางสาวกชกร  กล่ินอยู่   กรรมการ 
2.13 นายสิรวิญช์  ถ้ าเพชร   กรรมการ 
2.14 นางสาวน้ าฝน  กรมเพชร  กรรมการ 
2.15 นางสาวสุวารีย์  แสงฉาย   กรรมการ 
2.16 นางชัญญา  พรรณศรี  กรรมการและเลขานุการ 
2.17 นางสาวณัฐธิดา  ดวงมณี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

มีหน้าที่  
1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

โรงเรียน 
ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ ประเมินสถานภาพของโรงเรียน ด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 

2. จัดท าโครงการ/กิจกรรม รองรับการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และมาตรฐานของสถานศึกษา 
 

3. คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย 
3.1 นายวันชัย  ขวัญสังข ์  ประธานกรรมการ 
3.2 นายจิรภัทร   ยศรุ่งเรือง  รองประธานกรรมการ 
3.3 นางนิภา  โฮว   กรรมการ 
3.4 นายญาณกวี   บุญทัน   กรรมการ 
3.5 นางสาวฐิติวรรณ เปรมบ ารุง  กรรมการ 
3.6 นางสาววิภาภรณ์ น้อยสวัสด์ิ  กรรมการ 
3.7 นางชัญญา  พรรณศรี  กรรมการและเลขานุการ 
3.8 นางสาวณัฐธิดา ดวงมณี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 



3.คณะกรรมการ/... 
 มหีน้าที่ พิจารณาจัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโครงการ/กิจกรรม   
ปีการศึกษา 2566 แต่ละกลุ่มบริหารงานให้มีความเหมาะสม ตรงตามแผนพัฒนาการศึกษาในการพัฒนาให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

4. คณะกรรมสรุปรวบรวมข้อมูลการจัดท าแผนพฒันาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และ
การ 

ท ารูปเล่มรายงาน ประกอบด้วย 
        4.1 นางชัญญา  พรรณศรี  ประธานกรรมการ 
   4.2 นางสาวณัฐธิดา ดวงมณี   กรรมการและเลขานุการ 
   4.3 นางสาวกัญญาภัฏ แสงใหญ่   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    
   มีหน้าที่ ออกแบบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 2566 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยภายนอก 
ภายใน ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ประเมินผลข้อมูลท่ีได้ 
และสรุปรายงานเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
       ให้บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด ให้
เกิดผลดีต่อทางราชการ 
 

ส่ัง ณ วันท่ี  20 มิถุนายน 2566 
 
 
 
 

(นายจิรภัทร  ยศรุ่งเรือง) 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเปรง็วิสุทธาธิบดี 
 
 
 

 



โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี
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