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คำนำ 
 
 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศ ึกษาขั ้นพื ้นฐานระยะที ่ม ีสภาวการณของ 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซอนมากขึ้น  ผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงตองรวมมือกันกำหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการศึกษาใหมีความหลากหลาย  การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร (Strategy 
– focus Organization)  จะกอใหเกิดคุณคา (Value Creation)  ตามเปาประสงคท่ีกำหนดไว  
 แผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ป (2566- 2570) ของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี  
ฉบับนี้  เปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหบังเกิดผล โดยใชกลยุทธการบริหารแบบใช
โรงเรียนเปนฐานและการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดทำเปนแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว ท่ี
สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย 
  สวนท่ี  1 บริบทของโรงเรียน 
  สวนท่ี  2 วิเคราะหบริบทของโรงเรียน (SWOT) 
  สวนท่ี  3 ทิศทางการจัดการจัดการศึกษา  
  สวนท่ี  4 แผนพัฒนาคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรม  
  สวนท่ี 5 แผนการควบคุมและกำกับติดตาม  
 คณะผู จ ัดทำหวังเปนอยางยิ ่งว า  แผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  5  ป          
(2566 - 2570) ฉบับนี้จะเปนแบบอยางและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ใหประสบผลสำเร็จ
ตามเปาหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไว  
 
 
 
         คณะผูจัดทำ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

  หนา 

สวนท่ี  1 ขอมูลพ้ืนฐานสถานศึกษา   

-   ประวัติโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี  
-   จำนวนครูและบุคลากร  

-   อาคารเรียนและอาคารประกอบการ    
- การจดัสรรงบประมาณ 
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1 
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สวนท่ี  2 วิเคราะหองคกร 
             -   วิเคราะหบริบทโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

-   วิเคราะหบริบทโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี (SWOT) สภาพภายนอก            

- วิเคราะหบริบทโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี (SWOT) สภาพภายใน                      

- ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบด ี                   
- แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบด ี              

บนแกนความสัมพันธของ SWOT 
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สวนท่ี  3 ทิศทางการจัดการศึกษา  
-    พระบรมราโชบาย ดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
      มหาวชริาลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  

-    แผน กฎหมาย นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวของ 
-  นโยบาย  วิสัยทัศน   พันธกิจ  โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี                               
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36 

สวนท่ี  4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  5  ป                
    - โครงการ/กิจกรรม 
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สวนท่ี  5 แผนการควบคุม  กำกับติดตาม  
-    แนวทางการบริหารแผนกลยุทธสูการปฏิบัต ิ                        
- ปฏิทินการกำกับติดตาม 

48 
48 
50 

 



 

สวนท่ี 1 
บทนำ 

 

ขอมูลทั่วไป 
   
 ชื่อโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ท่ีตั้ง 50 หมู 4 ถนนออนนุช – เทพราช ตำบลเปร็ง  อำเภอบางบอ  จังหวัด
สมุทรปราการ รหัสไปรษณีย  10560  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โทรศัพท 02-
739-3660 โทรสาร 02-739-3661 website: www.prengwisut.ac.th เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เนื้อท่ี 30 ไร เขตพ้ืนท่ีบริการตำบลเปร็ง อำเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
1. ประวัติโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เนื้อท่ี 30 ไร 
เขตพื้นที่บริการ ตำบลเปร็ง อำเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ ตั้งอยูหางไกลจากตัวอำเภอบางบอ และจังหวัด
สมุทรปราการ อยูชิดเขตแดน อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา และแขวงขุมทอง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร สภาพ
ภูมิศาสตร เปนตำบลท่ีมีคลองลอมรอบ การคมนาคมใชเรือในการเดือนทาง ประชาชนตองสงบุตรหลาน ไปศึกษา
ตอระดับมัธยมศึกษาในทองถิ่นอื่น ซึ่งมีความยากลำบากในการเดินทาง พระวิสุทธาธิบดี เจาอาวาสวัดไตรมิตรวิทยา
รามกรุงเทพมหานคร ไดเสนอแนวคิดขอจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้นในตำบลเปร็ง โดยขยายชั้นตอไปจากโรงเรียน
ประถมศึกษา แตทางกระทรวงศึกษาธิการไมอนุมัติ เพราะในสมัยนั้นไมมีนโยบายจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา  
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ตอมาในป พุทธศักราช 2518   พระครูวิจารณ สมุทรวัฒน เจาอาวาสวัดเปร็งราษฎรบำรุง และพระครู

สุทัศน อธิฉนโธ พรอมดวยคณะกรรมการฝายสงฆ และคฤหัสถ โดยไดรับการสนับสนุนจาก พระวิสุทธาธิบดี และ
นายยงยุทธ แสงทอง ครูใหญโรงเรียนวัดเปร็งราษฎรบำรุง ไดเสนอตอกรมสามัญศึกษา ขอตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในหลักการเดิม คือขอขยายชั้นเรียนในโรงเรยีนวัดเปร็งราษฎรบำรุง และทางวัดเพิ่มที่ดินใหอีก 15 ไร กรมสามัญ
ศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ไมอนุมัติ แตยืนยันวาจะตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาในตำบลเปร็งอยางแนนอน ดวย
เจตนารมณนี้ เจาอาวาสวัดเปร็งราษฎรบำรุง พรอมดวยคณะกรรมการฝายสงฆ และฝายคฤหัสถ ไดมีมติทำ
หลักฐานอนุญาตใหใชที่ดินของวัด จำนวน 30 ไร ใหแกทางกรมสามัญศึกษา เพื่อจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ี
ตำบลเปร็ง กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษา ขึ้นที่ตำบลเปร็ง เปนโรงเรียนที่สอง ของ
อำเภอบางบอ และเปนโรงเรียนลำดับท่ี 8 ของจังหวัดสมุทรปราการ โดยใชชื่อวา "โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี" เม่ือ
วันท่ี 3 เดือนพฤษภาคม พุทธศักราช 2518  

 
รายนามผูบริหารโรงเรียนจากอดีตถึงปจจุบัน ประกอบดวย 
นายสมบัติ    คุมภู    กศ.บ. พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2535 

 นายปรีชา โชติกาล  กศ.บ. พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2543  
 นายนรากร กรนุม  คบ. พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2548 
 นายชูศักดิ์ องคศิริพร         ศศ.ม. พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2553 
 นายสถิตย สวนพรหม    - พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554 
 นางวิไลลักษณ   พลูมา  ศษ.ม. พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 
          นายสุทธิพล       ไตรรัตนสิงหกุล กศ.ม. พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2559 
 นายชูธัช   สระพรหม        ศษ.ม.    พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561 
 นางบุศรินทร แสงใหญ  กศ.ม. พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 

 นายธรณัส         โสมนัส    - พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565 (รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการ) 
 นายจริภัทร        ยศรุงเรือง ศษม. พ.ศ. 2565 – ถึงปจจุบัน (รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการ) 
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แผนท่ีโรงเรียน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. หนวยงานท่ีโรงเรียนสังกัด  
 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
3. ตราโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
4. คติพจนโรงเรียน 
 
 นตฺถิ ปฺญา สมาอาภา (แสงสวางเสมอดวยปญญา ไมมี) 
 
 
5. สีประจำโรงเรียน 
 
 เขียว – ขาว 
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6. โครงสรางบริหารจัดการศึกษา 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียน              

ผูอำนวยการโรงเรยีน 

 

โครงสรางการบริหารโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง

นักเรียน 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

 

กลุมบรหิารวิชาการ 

 

กลุมบรหิารงบประมาณ 

 

กลุมบรหิารงานบุคคล กลุมบรหิารท่ัวไป 

 

คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน 
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ขอมูลเกี่ยวกับครู/บุคลากร 

 

 1.จำนวนบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามตำแหนงและระดับ  
(ขอมูลวันท่ี 10 มิถุนายน 2565) 
 

ตำแหนง 
ระดับ 

รวม 
ครูผูชวย คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 

ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - - 
รองผูอำนวยการสถานศึกษา - - 1 - - 1 
คร ู - 9 1 4 - 14 

รวม - 9 1 4 - 15 

 
 2. จำนวนบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
(ขอมูลวันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
 

หมวดวิชา/งานท่ีปฏิบัติ 
เพศ ระดับคุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญาโท ปริญญาตรี รวม 

ผูบริหาร - - - - - - - 
รองผูบริหาร 1 - 1 - 1 - 1 
ภาษาไทย - 2 2 - 1 1 2 
สังคมศึกษา 1 2 3 - 1 2 3 
วิทยาศาสตร - 2 2 - 1 1 2 
คณิตศาสตร 1 1 2 - - 2 2 
ภาษาตางประเทศ - 2 2 - - 2 2 
ศิลปะ 1 - 1 - - 1 1 
สุขศึกษาและพลศึกษา - - - - - - - 
คหกรรม - 1 1 - - 1 1 
อุตสาหกรรม - - - - - - - 
เกษตรกรรม - - - - - - - 
ธุรกิจศิลป - - - - - - - 
คอมพิวเตอร - - - - - - - 
แนะแนว - 1 1 - - 1 1 
หองสมุด - - - - - - - 
พยาบาล - - - - - - - 

รวม 4 11 15 - 4 11 15 
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ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากร 
  
 1. ดานอาคารสถานท่ี ปจจุบันโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดีมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ ดังนี้ 
 - อาคารเรียนอเนกประสงค    จำนวน  2 หลัง 
 - หอประชุม      จำนวน  1 หลัง 
 - ลานอเนกประสงค     จำนวน  1 ลาน 
 - หองสอม      จำนวน  2 หลัง 
 - สนามบาสเกตบอล     จำนวน  1 สนาม 
 - บานพักครู      จำนวน  3 หลัง 
 - บานพักนักเรียนแบบ 8 คน    จำนวน  2 หลัง 
 
 ๒. การจัดสรรงบประมาณรายรับโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
 

รายการ 
งบประมาณป 

2564 2565 2566 
1.เงินอุดหนุน    
   1.1.เงินอุดหนุนรายหัวจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

855,000.00 1,017,199.40 884,.340.00 

   1.2. เงินอุดหนุนเครื่องแบบนักเรียน 110,500.00 111,700.00 124,500.00 
   1.3. เงินอุดหนุนอุปกรณการเรียน 102,800.00 103,760.00 124,800.00 
   1.4. เงินอุดหนุนหนังสือเรียน 224,470.00 249,610.00 252,390.00 
   1.5. เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 214,700.00 216,300.00 217,500.00 
 1,507,470.00 1,698,649.40 1,603,530.00 
2. เงินรายไดสถานศึกษา    
   2.1.เงินบำรุงการศึกษา 480,000.00 720,000.00 720,000.00 
   2.2.เงินบริจาค(ผาปาการศึกษา) - 563,003.99 303,000.00 
   2.3 เงินรายไดอ่ืนๆ 722,110.00 - - 
 1,202,110.00 1,283,003.99 1,023,000.00 
    
รวมรายรับท้ังส้ิน 2,709,580.00 3,285,963.25 2,163,636.99 
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สวนท่ี 2 

การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา 

   การวิเคราะหสภาพองคกรทางการศึกษา (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหสภาพองคกรในสถานการณของการจัดการศึกษาจังหวัดแพรในภาพรวม  

ไดจัดทำ SWOT Analysis โดยประเด็นการวิเคราะหภายนอก ใช หลัก STEP  สวนการวิเคราะหภายในใชหลัก 

2S 4M ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

ปจจยัภายนอก  (External Environment) .ใชหลัก STEP คือ 

1. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ดานการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 
ปจจยัภายใน  (Internal Environment) .ใชหลัก  2S 4M คือ 

1. โครงสรางและนโยบาย (Structure : S1) 
2. บริการและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
3. บุคลากร  ( Man : M1 ) 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน   ( Money  : M2 ) 
5. วัสดุทรัพยากร  ( Material  : M3 ) 
6. การบริหารจัดการ  ( Management  : M4 ) 

    

1.วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  แสดงใหเห็นดังตารางตอไปนี้ 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  (Social–Cultural Factors: S ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1. โรงเรียนไดรบัการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน

และสังคม 

2.ผูปกครองและคนในชุมชนใหความสนใจในดานการ

ปฏิรูปการศึกษา 

3.นักเรียนมีความรักในวัฒนธรรม ประเพณีในทองถ่ิน 

 

1. นักเรียนบางสวนไมไดอยูรวมกับบิดา-มารดา ทำให

ขาดการดูแลและการอบรมสั่งสอน 

2. ผูปกครองสวนใหญมีปญหาดานครอบครัวแตกแยก

สงผลกระทบตอการเรียนของนักเรียน 
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ดานเทคโนโลยี  (Technological Factors : T ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1. การใหบริการสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพ่ือ

การสืบคนขอมูลแกครู และนักเรียนสะดวกสบาย 

2.  โรงเรียนมีเว็บไซตในการเผยแพรผลงาน ขอมูล 

ขาวสารและกิจกรรมตางๆท่ีเกิดข้ึน 

1. นักเรียนบางสวนนำสื่อเทคโนโลยีไปใชในทางท่ีผิด 

2. ขาดแหลงบริการดานเทคโนโลยีในชุมชนท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู 

 

 

ดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1. หนวยงานและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนใหการ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

2. กรรมการสถานศึกษา ศิษยเกา องคกรเอกชน 

ตางๆ รวมกับทางโรงเรียนไดบรจิาคทุนทรัพยใน

ดานตางๆ และวัสดุอุปกรณสนับสนุนการศึกษา 

สงผลทำใหการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ

เพ่ิมมากข้ึน 

3. สภาพธรรมชาติและสภาพแวดลอมเอ้ืออำนวยตอ

การเรียนการสอน 

1. ปญหาทางดานเศรษฐกิจโดยเฉพาะ คาน้ำมัน ทำ

ใหการเดินทางมาโรงเรียนโดยรถรับ-สงนักเรียน

คอนขางแพง 

3. การจดัสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม

เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

 

 

 

 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

 1. นโยบายของรัฐท่ีเปลี่ยนแปลงบอย ทำใหการ

ดำเนินงานตองปรับเปลี่ยนตามรัฐบาล จึงขาดความ

ตอเนื่องในการพัฒนา 

2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาล

ยังไมเพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Analysis) แสดงใหเห็นดังตารางตอไปนี้ 

ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure) S1 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษามีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน 

2. โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจชัดเจน ทำให

การทำงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

1. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานท่ีมาก ทำให

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูลดลง 

 

 

ดานผลผลิตและบริการ (Service) S2 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. นักเรียนมีความเขาใจในหลักการประชาธิปไตย 

และสามารถนำไปใชในการปฏิบัติจริงได 

2. นักเรียนดำรงชีวิตอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข 

  

 

1. นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เชน ความ

รับผิดชอบ การรักษาสมบัติของโรงเรียน 

2. นักเรียนไมมีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางวิชายังไมเปนท่ีนา

พอใจ 

4. นักเรียนไมเอาใจใสตอการเรียน 

 

 

ดานบุคลากร (Man) M1 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู ความสามารถหลากหลาย เปน

ผลดีตอการจัดการศึกษา 

 

1. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เปนผลใหเวลา

ในการเตรียมการสอนนอย 
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ดานประสิทธิภาพทางการเงิน (Money ) M2 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 1. งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอตอการพัฒนา

โรงเรียน 

 

 

 

ดานวัสดุ อุปกรณ (Materials) M3 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณสำหรับจัดการศึกษาไม

เพียงพอ 

2. หองเรียนไมเพียงพอสำหรับจัดการเรียนการสอน 

 

ดานบริหารจัดการ (Management)  M4 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1.  โรงเรียนมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนในการ

พัฒนาโรงเรียน 

2. การจัดกิจกรรมสงเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ สุขภาพ

และอนามัยของนักเรียน ใหอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

3. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดหาสาระ

เพ่ิมเติมอยางหลากหลายตามความตองการของ

ผูเรียน  

4. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 
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  การกำหนดสถานภาพของโรเรียน  

ปจจัยภายนอก 

น.น.คะแนน คาคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

คะแนนเต็ม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕)  +  -    

1. ดานสังคมและวัฒนธรรม(S) t0.25 t3.38 t3.00 t0.85 t0.75 t0.10 

2. ดานเทคโนโลยี (T) t0.20 t3.77 t3.23 t0.75 t0.65 t0.11 

3. ดานเศรษฐกิจ (E) t0.25 t3.85 t3.92 t0.96 t0.98 
-

t0.02 

4. ดานการเมืองและกฎหมาย (P) t0.30 t4.31 t4.31 t1.29 t1.29 t0.00 

สรุปปจจัยภายนอก t3.85 t3.67 t0.18 

เฉล่ียปจจัยภายนอก (โอกาส-อุปสรรค)/2 t0.09   

       

ปจจัยภายใน 

น.น.คะแนน คาคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

คะแนนเต็ม 
จุด
แข็ง จุดออน 

จุด
แข็ง จุดออน 

คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕)  +  -    

1. ดานโครงสรางและนโยบาย (s๑) t0.10 t4.15 t4.31 t0.42 t0.43 
-

t0.02 

2. ดานผลผลิตและการบริหาร (s๒) t0.20 t3.69 t3.85 t0.74 t0.77 
-

t0.03 

3. ดานบุคลากร (m๑) t0.25 t4.00 t4.54 t1.00 t1.13 
-

t0.13 

4. ดานประสิทธิภาพการเงิน (m๒) t0.20 t4.08 t3.92 t0.82 t0.78 t0.03 

5. ดานวัสดุอุปกรณ (m๓) t0.10 t4.08 t4.00 t0.41 t0.40 t0.01 

6. ดานบริหารจัดการ (m๔) t0.15 t3.85 t3.92 t0.58 t0.59 
-

t0.01 

สรุปปจจัยภายใน t3.95 t4.11 
-

t0.15 

เฉล่ียปจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดออน)/2 -t0.08   
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จุดแข็ง S (+) จุดออน W (-)

จากแผนภูมิ  พบวาตําแหนงกลยุทธของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี คือ
กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy)  ซึ่งเปนการใชโอกาสมาเปนกลยุทธ เพื่อแกไขจุดออนองคกร 
 โดยตําแหนงกลยุทธรูปแบบนี้เรียกวา WO

การเขียนกราฟกําหนดสถานภาพของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี

โอกาส O (+)

อุปสรรค T (-)

- 0.08

+0.09

3.85

3.67

3.95
4.11
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สวนท่ี 3  
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
 การบริหารจัดการศึกษาเพื่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ใหมี
คุณภาพและมาตรฐานนั้น ไดนอมนำพระบรมราโชบาย ดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิรา
ลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร สูการปฏิบัติและการปลุกจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนาและเทิดทูนพระมหากษัตริย 
และไดวิเคราะหยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (2561-2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้งได
วิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียน เพื่อนำไปกำหนดทิศทางการพัฒนา
ใหสอดคลองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน และสนองความตองการ
ของสังคมและชุมชน 
 

พระบรมราโชบาย ดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร 
  

1. มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 
1) มีความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
2) ยึดม่ันในศาสนา 
3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย 
4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัว และชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง - มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี 
2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีดีงาม 
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว 
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทำ - มีอาชีพ 
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็กและเยาวชน รัก

งาน สูงานทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทำงานและมีงานทำใน

ท่ีสุด 
3) ตองสนับสนุนผูสำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เปนผลเมืองด ี
1) การเปนพลเมืองดี เปนหนาท่ีของทุกคน 
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทำหนาที ่เปน

พลเมืองดี 
3) การเปนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ เชน งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญ

ประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทำดวยความมีน้ำใจและเอ้ืออาทร” 
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แผน กฎหมาย นโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวของ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื ่อวันที ่ 8 ตุลาคม 2561 เพื ่อใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ป โดยกำหนดวิสัยทัศน 

เปาหมาย และยุทธศาสตร ดังนี้ 

 วิสัยทัศน 

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ

ทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีความ

เขมแข็ง เปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคง เปนกลไกที่นำไปสูการ

บริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึก

กำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่งคงในชีวิต มีงานและ

รายไดท่ีม่ังคง พอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความม่ังคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีท่ีอยู

อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง และมีความยั่งยืนจนเขาสู

กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุข ไดรับผลประโยชนจากการ

พัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการ

สหประชาชาติ ไมมีประชาชนอยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมี

ความสามารถในการแขงขันกับประเทศตางๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ เพื่อใหสามารถสรางรายได

ทั้งจากภาบในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต เพื่อใหสอดรับกับ

บริบทการพัฒนาที่เปลรยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจ

และการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคม

ขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทำธุรกิจ เพ่ือใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณใน

ทุนที่จะสรางการพัฒนาตอไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจัก ทุน

ทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที ่อยู บนหลักการใช การรักษา และการฟนฟูฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั ่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ
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สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน และสิ่งแวดลอมมีคุณภาพ

ดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพ่ือผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมรนโยบายท่ีมุงปะ

โยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวนในสังคมยึดถือ

และปฏิบัตืจามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สราง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 
 1) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
 4) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) มี 6 ยทุธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของกับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
 2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
 3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกชวงวัยยังคงเปนปจจัยทาทายสำคัญตอการพัฒนาประเทศแมวา
การเขาถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ และการคุมครองทางสังคม
อ่ืน ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพ่ิมมากข้ึน แตยังคงมีปญหาเรื่องสุขภาพการใหบริการท่ีมีมาตรฐานแตกตางกัน
ระหวางพื้นที่ ซึ่งเปนหนึ่งในสาเหตุหลักที่ทำใหประเทศไทยยังคงมีปญหาความเหลื่อมล้ำในหลายมิติ ขณะที่ปญหา
ดานความยกจนยังคงเปนประเด็นทาทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศใหประชากรมีรายไดสูงขึ้นละแกปญหา
ความเหลื่อมล้ำอยางยั่งยืนขณะเดียวกัน การวางกลยุทธระยะยาวในการฟนฟู การใชและการรักษาทรัพยากรอยาง
สมบูรณาการเพื่อการพัฒนาประเทศที่ผานมายังขาดความชัดเจน สงผลใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ
ประเทศยังมีปญหาการใชอยางสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอยางรวดเร็ว 
 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัย
ขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศที่พัฒนาแลว           ท่ี
ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึง "คนไทยในอนาคตจะตองมีความพรอมท้ังกายใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุข 
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ภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา 
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูงเปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมี 
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง" 

ดังนั้น เพ่ือใหทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับไดเต็ม 
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย จึงไดกำหนด
ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนท้ังการแกไขปญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน และการเสริมสรางและยกระดับ
การพัฒนา ที่ใหความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษยและปจจัยแลสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ 
เพื่อสรางระบบนิเวศที่เอื้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต ควบคูกับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในสวนของการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรมเพื่อใหคนมีความดี
อยูใน 'วิถี' การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนกึรวมในการสรางสังคมที่นาอยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม ใน
ทุกระดับตั้งแต ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู ที ่ตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลีย่นบทบาทครู การ 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
กำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่อง แมจะออกจากระบบการศึกษาแลวรวมถึงความตระหนักถึง
พหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษของ 
พหุปญญาแตละประเภท 

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย สามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการกำหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรซาติ 
ข้ึนเพ่ือใหเห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการท่ีชัดเจนข้ึน 
 

2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ซ่ึง

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนที่จัดทำไวเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ โดยจะมีผลผูกพัน
ตอหนวยงานของรัฐที่เกี ่ยวของจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณจะตองสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติซึ่งประเด็นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 23 
ประเด็น ประกอบดวย 

1. ความม่ันคง 
2. การตางประเทศ 
3. การพัฒนาการเกษตร 
4. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
5. การทองเท่ียว 
6. การพัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
7. โครงสรางพ้ืนฐานระบบโลจิสติกสและดิจิทัส 
8. ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
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11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู 
13. การสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14. ศักยภาพการกีฬา 
15. พลังทางสังคม 
16. เศรษฐกิจฐานราก 
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
18. การเติบโตอยางยั่งยืน 
19. การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ 
20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21. การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
ปจจุบัน โครงสรางประชากรไทยกำลังเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมสูงวัย และจำเปลี่ยนแปลงอยางสมบูรณ 

ในชวงป 2564 ซึ่งทำใหประซากรวัยแรงงานจะมีจำนวนสูงสุดและเริ่มลดลงอยางตอเนื่องสงผลกระทบตอศักยภาพ
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ อัตราการเจริญพันธุรวมของประชากรไทย 
ในป 2561 อยูท่ี 1.58 ซ่ึงต่ำกวาระดับทดแทน นอกจากนี้ กลุมวัยตาง ๆ ยังคงมีปญหาและความทาทายในแตละ 
กลุม อาทิ โภชนาการในกลุมเด็กปฐมวัย ความสามารถทางเชาวปญญาและความฉลาดทางอารมณของกลุมวัยรุน  
ผลิตภาพแรงงานต่ำในกลุมวัยแรงงาน และปญหาสุขภาพของกลุมผูสูงอายุ เปนตน 

ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ โดย 
จำเปนตองมุงเนนการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษยสรางความอยูดีมีสุข 
ของครอบครัวไทย ซ่ึงเปนหนวยท่ียอยท่ีสุดเพ่ือใหสามารถเปนพลังในการขับเคลื่อนชวยเหลือสังคม พัฒนาและ 
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพ พรอมขับเคลื่อนการพัฒนา 
ประเทศไปขางหนาและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม  
โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในโลกอนาคต  
สามารถใชภาษาไทยไดดี มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 รวมท้ังอนุรักษภาษาทองถ่ินมีนิสัยรักการ 
เรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนักพัฒนาเทคโนโลยี 
ระดับสูงและนวัตกร นักคิดผูประกอบการ เกษตรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง "  

ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการเสริมสรางสภาพแวดลอมตั้งแต 
ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดชวงชีวิต เพ่ือใหเปนทรัพยากร 
มนุษยที่สามารถพัฒนาตนและเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม และพัฒนาคนเชิงคุณภาพใน  ทุก
ชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยรุน วัยเรียน วัยแรงงานและวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มี
ศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัยมีความรอบรูทางการเงิน                มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย และความสามารถใน 
การดำรงชีวิตอยางมีคุณคา และเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ แผนแมบทประเด็นศักยภาพคนตลอดชวง 
ชีวิต ไดกำหนดแผนยอยไว 5 แผนยอยเพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเต็ม 
ศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 

17 



39 

1. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 
2. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
3. การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน 
4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
5. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 
ในชวงที่ผานมา แมวาคนไทยไดรับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปการศึกษาเฉลี่ยของประชากร

วัยแรงงานอายุ 15 - 59 ป เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจาก 8.8 ป ในป 2551 เปน 9.4 ปในป 2559 แตในภาพรวม
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูของคนไทยยังอยูในระดับคอนขางต่ำเมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียนข้ันพ้ืนฐาน ในป 2560 พบวา มีคาเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA ท่ี 
อยูในระดับต่ำกวาอีกหลายประเทศท่ีมีระดับการพัฒนาใกลเคียงกันเนื่องจากขอจำกัดท่ีสำคัญของการศึกษาไทย  
ทั้งปญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เนนการทองจำทำใหขาดความคิดสรางสรรค ปจจัย สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนและครูที ่มีคุณภาพยังกระจายไมทั ่วถึง โดยเฉพาะในพื้นที ่หางไกล ขณะที่ในระดับ
อาชีวศึกษายังมีเด็กท่ีสนใจเรียนตอสายอาชีพในสัดสวนท่ีนอย สวนระดับอุดมศึกษาพบวา มีการเปดหลักสูตรโดยไม
คำนึงถึงความตองการของตลาดแรงงาน บัณฑิตท่ีจบออกมาบางสวนยังมีปญหาคุณภาพ 

การพัฒนาการเรียนรู มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลามีการออกแบบระบบ
การเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพ่ือ
เปนเลิศทางวิชาการระดับนานาซาติ อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็ม
ตามศักยภาพ การสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางมั่นคง 
รวมถึงการพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ในการรวม
นักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั ้นแนวหนาเพื่อพัฒนาตอยอดงานวิจัยในการสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการ
พัฒนาประเทศ และเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ 
 ดังนั้น แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เนนทั้งการแกไขปญหาในปจจุบัน และการเสริมสรางและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูทั้งการศึกษา
ในระบบ นอกระบบและการเรียนรูตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหมการเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับ
ตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจากระบบการศึกษาแลว ควบคูกับการสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาให
เต็มตามศักยภาพรวมถึงการสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยาง
ม่ันคงโดยประกอบดวย 2 แผนยอย ดังนี้ 

1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
2. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
 
2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดกลไก วิธีการและข้ันตอนการปฏิรูปประเทศในดานตาง ๆ  

โดยการปฏิรูปประเทศตองดำเนินการเพื ่อใหบรรลุเปาหมายตามที ่บัญญัติไว ในรัฐธรรมนูญ ประกอบดวย 
ประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุขเปนธรรมและมีโอกาสอันทัดเทียมกัน  เพ่ือ
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ขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศตองสอดคลอง
และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติซ่ึงแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบดวย 12 ดาน ไดแก 

1. ดานการเมือง 
2. ดานการบริหารราชการแผนดิน 
3. ดานกฎหมาย 
4. ดานกระบวนการยุติธรรม 
5. ดานเศรษฐกิจ 
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. ดานสาธารณสุข 
8. ดานสื่อสารมวลชนและเทคโนโลย ี
9. ดานสังคม 
10. ดานพลังงาน 
11. ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
12. ดานการศึกษา 
โดยแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ไดแก 
1. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย 
2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี  21 
3. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน 
4. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ท่ีเนนการฝกปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ นำไปสู 

การจางงานและการสรางงาน 
5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา 

ประเทศไทยออกจากกับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน 
แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ.โดยสรุปไดบัญญัติใหมีการดำเนินการ 

ปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ครอบคลุมใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา เพื่อใหเด็กเล็ก
ไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัยโดยไมเก็บคาใชจาย ใหดำเนินการตรา
กฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู
ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย ใหไดผู มีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยาแทจริงไดรับ
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอนรวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครูใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อใหผูเรียนสามารถ
เรียนไดตามความถนัดและปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อบรรลุเปาหมายดังกลาว โดยสอดคลอง
กับทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรับธรรมนูญฯ มาตรา 261 กำหนดใหการปฏิรูปตามมาตรา 
258 จ. ดานการศึกษามีคณะกรรมการท่ีมีความเปนอิสระคณะหนึ่งท่ีคณะรัฐมนตรีแตงตั้งดำเนินการศึกษาและจัดทำ
ขอเสนอแนะและรางกฎหมายท่ีเก่ียวของในการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการตอไป 

นอกจากนี ้ การปฏิรูปการศึกษายังเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื ่อสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตรชาติที่กำหนดไวในดานตาง ๆ เนื่องดวยการศึกษาเปนพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาจึงเปนองคประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ
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ทุกดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ดานความเทาเทียมและความเสมอภาคของ
สังคม และดานขีดความสามารถในการแขงขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายไดปญหาและความทาทายท่ี
สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา 

ปญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความซับซอนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษาสูง ปญหาของระบบการศึกษาเปนอุปสรรคอยางยิ่งตอการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
การใชทรัพยากรทางการศึกษายังไมมีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐ
ในดานธรรมาภิบาล เปนอุปสรรคสำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสูการปฏิบัติ 
รวมถึงบริบทของประเทศและของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

จากปญหาและความทาทายของระบบการศึกษาของไทยที ่ไดวิเคราะหไวในขอเสนอเพื ่อการปฏิรูป
การศึกษาจากหนวยงานตาง ๆ ขอเสนอจากการรับฟงความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคตาง ๆ เวทีทางวิชาการมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาทำใหแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษานี้
ประกอบดวยวัตถุประสงคของการปฏิรูป 4 ดาน 

1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ( Enhance quality of education) 
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ( Reduce disparity in education) 
3. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (Leverage excellence and 

competitiveness) 
4. ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการรองรับความ 

หลากหลายของการจ ั ดการศ ึ กษา  และสร  า ง เสร ิ มธรรมาภ ิบาล  (  Improve Efficiency, agility and 
goodGovernance) โดยไดกำหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการ
เรียนรูโดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับใหมและกฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูป
การพัฒนาเด็กเล็กและเด็กกอนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและ
ระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 6) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุ
เปาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับของหนวยงานในระบบการศึกษา 7) การปฎิรูป
การศึกษาและการเรียนรู โดยการพลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning 
Reform) 
 

2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงไดประกาศใชเม่ือวันท่ี 24 

ตุลาคม พุทธศักราช 2565 ท้ังนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เปนแผนระดับท่ี 2 ท่ีแปลงยุทธศาสตรซาติไปสูการปฏิบัติ
และกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5ปขางหนา ตั้งแตป 2566-2570 ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาบน
พ้ืนฐานของหลักการแนวคิดท่ีสำคัญ 4ประการ ไดแก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมาย
การพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือ
มุงสูวัตถุประสงคหลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม" ประเทศไทย สู "สังคมกาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยาง
ยั่งยืน"  โดยมีเปาหมายหลัก 5ประการ คือ (1) การปรับโครงสรางสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (2) การพัฒนาคน
สำหรับโลกยุคใหม (3) มุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม (4) เปลี่ยนผานการผลิตและการบริโภคไปสูความ
ยั่งยืน และ (5) สรางความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพิ่มขึ้นสำหรับหมุดหมายการ
พัฒนาประเทศ แผนฯ 13 กำหนดไว 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนาซ่ึงในดานการศึกษาจะอยูในมิติท่ี 4 
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คือมิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบดวย 2 หมุดหมาย ไดแก หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
 

2.5 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนแผนท่ีวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา 

ของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษา  ท่ีมีคุณภาพ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลัก
สำคัญในการจัดการศึกษาประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพื ่อความเทาเทียมและทั ่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักการมีสวนรวมของสังคม (All For Education) อีกทั้งยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของ
คนชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤติดาน
สิ ่งแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติมาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมี
สาระสำคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน : คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึก

กำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
ยุทธศาสตร ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของกับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท้ัง 

6 ยุทธศาสตร ตังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
เปาหมาย 

       1. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

    2. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษไดรับการศึกษาและ
เรียนรูอยางมีคุณภาพ 
    3. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษาการดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
แนวทางการพัฒนา 
     1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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     2. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

     3. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษ (พ้ืนท่ีสูงพ้ืนท่ีตามแนว
ตะเข็บชายแดน และพ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชาย 
ขอบ และแรงงานตางดาว) 
      4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม            ภัย
จากไซเบอร เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขนของประเทศ 

เปาหมาย 
     1. กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
     2. สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ

ดาน 
     3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา 
     1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
     2. สงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
     3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
เปาหมาย 
     1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 
     2. คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
     3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
     4. แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 
     5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
     6. ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล 
     7. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
     1. สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยาง

เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 
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     2. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐานและ
ประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 

     3. สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
     4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
     5. พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
     6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
     7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาหมาย 
     1. ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 
     3. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพัฒนา 
     1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 
     3. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาหมาย 
     1. คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
     2. หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคุณธรรม 

จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
     3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
แนวทางการพัฒนา 
     1. สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
     2. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆท่ีเก่ียวของกับ

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     3. พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาหมาย 
     1. โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได 
     2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
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     3. ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและ
พ้ืนท่ี 

     4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกันของ
ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 

     5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรมสรางขวัญ
กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
     1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 
     2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
     4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 
     5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 
2.6 แผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาปฐมวัย ของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2564 - 2570) 
ชวงปฐมวัย เปนชวงอายุที่ใหผลของการลงทุนที่คุมคาที่สุดตอการวางรากฐานของชีวิตคณะรัฐมนตรีจึงไดมี

มติเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 เพื่อใหเด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการพัฒนาอยางรอบดานเต็มตามศักยภาพ เปน
พ้ืนฐานของความเปนพลเมืองคุณภาพ ซ่ึงมียุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย7 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การจัดและ
ใหบริการแกเด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 
3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบกลไก  การบูรณาการ
สารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใชประโยชน 5) การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็ก
ปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพรองคความรู 7) การบริหารจัดการ การสราง
กลไกการประสานการดำเนินงานและการติดตามผลโดยภายใตกลยุทธประกอบดวยเปาประสงค 
และมาตรการตางๆ 

 
2.7 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5ป พ.ศ. 2566-2570 ประจำป พ.ศ. 

2566) ซ่ึงรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) เห็นชอบ เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2565 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5ป (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 
2566 เปนแผนที่ใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)ในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานหรือแผนงาน/โครงการสำคัญที่เกี่ยวของหรือเปนบทบาทหรือภารกิจของ ศธ.เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน
ของประเทศไทยตามยุทธศาสตรซาติ คือ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" 

ท้ังนี้ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง/เปาประสงคของแผน ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
"ภายในป 2570 ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะท่ี 

จำเปน พรอมเรียนรูตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคลองกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม" 
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พันธกิจ 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. สรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต และลดความเหสื่อมล้ำทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนา และสรางเสริมศักยภาพกำลังคนท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ 

ตลาดแรงงาน และความตองการของประเทศ 
4. สงเสริม สนับสนุนการสรางผลงานวิจัย องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐท่ีสามารถ 

นำไปใชประโยชนสำหรับการพัฒนาตานการศึกษา สังคม หรือสรางมูลคาเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลในสวนของ 

แผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค (ขอ คือ 1)เพื่อใหผูเรียนทุกกลุมทุกวัยไดรับการศึกษาและ

การเรียนรูตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 2) เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษาและลดความเหสื่อมล้ำทาง

การศึกษาใหกับประชาชนกลุมเปาหมาย 3) เพ่ือผลิต พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 1) เพื ่อพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพ ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

 
2.8 แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563- 2565) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน(ราง) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5ป (พ.ศ. 2566 –2570) 

เพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางและเปาหมาย ในการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงศึกษาธิการ และ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งใช
เปนแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยกำหนดกลยุทธหนวยงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด นว
ทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสำคัญ ภายใตกลยุทธใน 4 ดาน ไดแก 1) สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมี
ความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 3) 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษาเพ่ือใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศตอไป 

2.9 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศนโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง ซ่ึงมีความ

เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยเรงสรางความปลอดภัย
ใหสถานศึกษา ปองกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม และอื่นๆ เรงปลูกฝงทัศนคติพฤติกรรม และ
องคความรูบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู เสริมสรางการรับรู ความเขาใจ ความตระหนักและสงเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม เรงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนวยงานดานความ
ปลอดภัย ใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษานำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณา
การกระบวนการจัดการเรียนรูและวัดประเมินผลฐานสมรรถะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร พัฒนา
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รูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคล
ของผูเรียน ผานดิจิทัลแพลตฟอรมที่หลากหลาย สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออมใหกับ
ผู เรียน สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหมีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ไปใชในการวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 
โดยพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล สงเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต 3 ปขึ้นไป
ทุกคน เขาสูระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอยางรอบดาน มีคุณภาพ พัฒนาขอมูลและทางเลือกที่หลากหลาย
ใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง รวมทั้งกลุม NEETs ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และ
การฝกอาชีพอยางเทาเทียม 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขน โดยพัฒนา
สมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจโดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การสงเสริม
สนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยสงเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล สำหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรูการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมทั้งใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบ
อาชีพ และการดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของ
ขาราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีสมรรถนะที่สอดคลองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและการเปลี ่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดย
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลัก ในการ
ดำเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบงปนขอมูล การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสารขอมูล
เชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณและทุกชองทางปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปนและใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ท่ีมุงเนันการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในระบบการคัดเลือกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในตำแหนงและสายงานตาง 
สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสวนราชการใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ โดยเรงรัด
การดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแหงชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ควบคูกับการสรางการรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางท่ัวถึง 
 

2.10 นโยบายและจุดเนนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดนโยบาย ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2566 โดย

ออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานความปลอดภัย ดานโอกาส ดานคุณภาพ และดานประสิทธิภาพจุดเนนใน 9 เรื่อง ดังนี้ 
1. ดานความปลอดภัย 
     1.1 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื้นที่ปลอดภัยของผูเรียนทุกคน พรอมเสริมสรางระบบและกลไกในการ

ดูแลความปลอดภัยอยางเขมขน ใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยตาง ๆ ภัยพิบัติและภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 

     1.2 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3 สรางภูมิคุมกัน การรูเทาทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม (New Normal) และชีวิต

วิถีปกติตอไป (Next Normal) 
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2. ดานโอกาสและการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
     2.1 สงเสริม สนับสนุน ใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3 - 6 ปทุกคน เขาสูระบบการศึกษาสรางสภาพแวดลอม

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการดูแลปกปอง เพ่ือใหมีพัฒนาการครบทุกดาน โดยการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
     2.2 จัดการศึกษาใหผูเรียนในระดับการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ไดเขาถึงโอกาส ความเสมอภาค และไดรับ 

การพัฒนาใหมีสมรรถนะสำหรับการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพในอนาคตใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

     2.3 จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
     2.4 สงเสริมเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเขาถึง

การเรียนรู การฝกอาชีพ เพ่ือใหมีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 
     2.5 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนรายบุคคลเพ่ือใชเปน 

ฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปองกันไมใหนักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
และชวยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบ 
 3. ดานคุณภาพ 

     3.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพรอม ใหนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเนน
สมรรถนะไปใชตามศักยภาพของสถานศึกษาใหสามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับความตองการและบริบท 

     3.2 พัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชวงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและรวมกับผูอื่น โดยใชการรวม
พลังทำงานเปนทีม เปนพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยูรวมกับธรรมชาติและวิทยาการอยางยั่งยืนรวมทั้งมีความ
จงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

     3.3 จัดการศึกษาใหผูเรียนมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 นำไปสูการมีอาชีพ มีงานทำและสงเสริม
ความเปนเลิศของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

     3.4 สงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเรียน ใหควบคูการเรียนรูนำไปสูการ 
พัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรยีนเปนรายบุคคล รวมท้ังสงเสริมการนำระบบธนาคารหนวยกิตมาใชใน 
การเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณตาง ๆ ของผูเรียนในสถานศึกษา 

     3.5 พัฒนา สงเสริม ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ัง
บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4. ดานประสิทธิภาพ 
     4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใชพื้นที่เปนฐาน ที่มุงเนน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรูของผูเรียน 
     4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขอมูล มาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และการเรียนรูของผูเรียน 
     4.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพื้นที่เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน

บริหารจัดการโดยใชทรัพยากรรวมกัน และแสวงหาการมีสวนรวมของหนวยงานท่ี เก่ียวของทุกระดับเพ่ือใหประสบ
ผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

     4.4 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคเฉพาะโรงเรียนที่ตั้งใน
พ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
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     4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดรับกับชีวิตวิถีใหม (New Normal)และชีวิตวิถีปกติตอไป(Next Normal) 

จุดเนนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
1. เรงแกปญหากลุมผูเรียนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด – 19 โดยเพ่ิม

โอกาสในการเขาถึงการศึกษา ฟนฟูภาระถดถอยทางการเรียนรู (Leaning Loss Recovery>) ใหกับผูเรียนทุกระดับ 
รวมท้ังลดความเครียดและสุขภาพจิตของผูเรียน 
 2. เสริมสรางระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ดวยระบบมาตรฐานความปลอดภัย
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) เขาถึงโอกาสทางการศึกษาและปองกันการหลุดออกจากระบบ
รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน 

3. สงเสริมใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ป และผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและเด็กพิการที่คนพบจาก
การปกหมุดบานเด็กพิการใหกลับเขาสูระบบการศึกษา 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเนนสมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมท้ัง จัดกระบวนการเรียนรู
ทางประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรม ใหเหมาะสมตามวัยของผูเรียน 

5.จัดการอบรมครูโดยใชพื้นที่เปนฐาน ควบคูกับการใหความรูดานการวางแผนและการสรางวินัยดาน
การเงินและการออม เพ่ือแกไขปญหาหนี้สินครู 

6. สงเสริมการจัดการเรียนรู ผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับ
กิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีสูง หางไกลและถ่ินทุรกันดาร 
8. มุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูทุกระดับ 
9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใชพื้นที่เปนฐานเพื่อสรางความ

เขมแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant ) ตามหลักธรรมาภิบาลใหกับสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา 

 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 

 
วิสัยทัศน  

“เด็กและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 
อยางมีคุณภาพ”  
 
พันธกิจ  

1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเปนเลิศของผู เรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และ เพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 
21โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  

2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัด การศึกษาท่ีตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ  

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพ่ือ
บรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรางความมั่นคงของ
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มนุษย และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ิมโอกาส 
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการ ทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท 
เปาประสงค  

1. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและ หนาท่ี อยางมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  

2. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  

3. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับ การชวยเหลือให
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัย จากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตางๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM 2.5 การคามนุษย การ
คุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอ โรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ และรองรับ
วิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี  

5. ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ทันตอการ เปลี ่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ัง จิตวิญญาณความเปนครู  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบ
ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมี ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ี
ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

 
กลยุทธ  

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
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ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สมุทรปราการ 

 
วิสัยทัศน (VISION) 
 จัดการศึกษาใหมีคุณภาพสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 
 
พันธกิจ (MISSION  STATEMENT) 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามาถในการแขงขัน 

 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 และ

คุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค 

 4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง

และเทาเทียมกัน 

 5. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

 6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

บริบทของพ้ืนท่ี 

 

เปาประสงค (GOALS) 

 1. ผูเรียนยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

 2. ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 3. ผูเรียนมีคุณธรรมและใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. ผูเรียนทุกกลุมไดรับโอกาสเขาเรียนและพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 

 5. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 

คานิยมองคกร 

 ซ่ือสัตย สามัคคี มีจิตบริการ 

 

กลยุทธสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 

 2. การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 4. สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมารตฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษา 
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 5. การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

มิติการขับเคล่ือนการดำเนินงานนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

 

5 ค.      5 มิติการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ 
“คุณภาพ คุณธรรม ความเสมอภาค ความทันสมัย ความปลอดภัย 

โดยการบริหารจัดการสูมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21” 
 

 

5 มิติการขับเคล่ือน 15 นโยบายการบริหารจัดการสูมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21 
1. คุณภาพ (Quality) 
“ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ” 

1. พัฒนาคุณภาพผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถ ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 
2. ยกระดับคุณภาพของผูเรียนตามหลักสูตรใหมีคุณลักษณะอันพ่ึง
ประสงค สรางทักษะอาชีพและมีสมรรถนะสำคัญทุกดาน 
3. สรางสรรคนวัตกรรมการบริหารและกระบวนการเรียนรูมุงสูการมี
สมรรถนะของผูบริหาร ครู นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
4. การบริหารเชิงรุกแบบบูรณาการเนนการมีสวนรวมของสังคมใหมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเนนเชิงพ้ืนท่ี 

2. คุณธรรม (Moral) 5. นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
6. พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 
7. สรางโรงเรียนใหเอ้ิอตอการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิต
สาธารณะท่ีดีงามในสถานศึกษา 
8. เสริมสรางการรับรู ความเขาใจ ความตระหนักใหมีคุณลักษณะ
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม 

3. ความเสมอภาค (Equality) 9. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยระดมสรรพ
กำลัง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงการศึกษา 
10. สรางเวทีการแขงขันในการแสดงความสามารถสูความเปนเลิศ
ของผูบริหาร ครู นักเรียนและสถานศึกษา 

4. ความทันสมัย (Topicality) 11. พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู และใชดิจิทัลเปน
เครื่องมือการเรียนรู 
12. จัดการเรียนการสอนดวยเครื่องมือปฏิบัติท่ีทันสมัยและ
สอดคลองกับเทคโนโลยี โดยเนนใหผูเรียนมีทักษะการวิเคราะห
ขอมูล (Data Analysis) 
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5 มิติการขับเคล่ือน 15 นโยบายการบริหารจัดการสูมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21 
5.ความปลอดภัย (Safety) 13. การสรางกลไกและมาตรการรักษาความปลอคภัยในสถานศึกษา 

14. การปองกันและแกไขปญหาใหกับผูเรียนใหรอดพนจากการ
คุกคามทุกรูปแบบไดอยางทันเหตุการณ 
15. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 

กลยุทธท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 

 เปาหมาย  

ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มี

วินัย รักษาศีลธรรม 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 1.สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความจงรักภักดี ตอสถาบันหลักของชาติ และการ

ปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือปองกันและแกปญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม 

 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษา การพัฒนาทักษะการสราง

อาชีพ 

 4. สงเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตใหกับผูเรียน เพ่ือเปนภูมิคุมกันความเสี่ยง ในการดำเนินชีวิตท้ังปจจุบัน

และอนาคต 

 

กลยุทธท่ี 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 เปาหมาย 

 ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ ไดรับการ

พัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ สรางความสามารถในการแขงขัน 

 แนวทางการพัฒนา 

 1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีทักษะ สมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน และการพัฒนา

ประเทศ 

 2. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการวิจัย นวัฒนกรรม เทคโนโลยี องคความรู และสิ่งประดิษฐ เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
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กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 เปาหมาย 

 1. ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มีสมรรถนะตาม

หลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถ ในการพ่ึงพา

ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมืองโลกท่ีดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล

นำไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 2. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไดรับการพัฒนาศักยภาพตาม

สมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (แตกเปนปฐมวัย O-net PISA พัฒนา

วิทยาศาสตร) 

 2. พัฒนาผูเรียนใหมีความรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาศักยภาพตามพหุปญญา 

 3. พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (การบริหารและจัดการศึกษาดวยระบบ คุณภาพการ

นิเทศติดตาม) 

 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เสริมสรางความเขมแข็งใน

การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศดานการจบการศึกษาสำหรับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

 5. พัฒนาระบบการดำเนนิงานทะเบียน - วัดผล การจัดทำจัดเก็บเอกสารหลักฐาน การจบการศึกษา การ

ออกเอกสารสำคัญทางการศึกษา และการบริการขอมูลางการศึกษาของสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 

กลยุทธท่ี 4 การสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล้ำ

ทางการศึกษา 

 เปาหมาย 

 ผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ กลุมนักเรียนยากจน กลุมผูดอยโอกาส และกลุมผูพิการ ไดรับ

การศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 1.เพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

 2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

 3. พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ และตอบสนองความตองการของผูเรียน 

 4. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดเก็บเอกสาร และการแปลงขอมูลสารสนเทศ ผูสำเร็จการศึกษา ปพ.3 
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กลยุทธท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 เปาหมาย 

 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) และสรางเสรมิคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามกลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 สรางจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 

กลยุทธท่ี 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 เปาหมาย 

 สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และการรายงานผลอยาง

เปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 1. สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา พัฒนา

ระบบบริหารจัดการศึกษาและองคกรตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

 3. สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรยีนนิติบุคคลมีการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอำนาจ 

 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

(ประกาศ ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2566) 

ดวยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ไดดำเนินการวิเคราะหนโยบายและจุดเนนของ

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งไดศึกษาลักษณะบริบทของ

พ้ืนท่ี สถานศึกษา วัฒนธรรม สภาพสังคม เศรษฐกิจ และนโยบายท่ีเก่ียวของในระดับพ้ืนท่ีของจังหวัดสมุทรปราการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ จึงประกาศนโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  “4 

มิติสู 4 คุณภาพท่ียั่งยืน” ซ่ึงมีมิติและนโยบายในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 

มิติดานความปลอดภัย 

นโยบายที่ 1 เสริมสรางระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาจากโรคภัยตางๆ และภัยพิบัติ 

นโยบายท่ี 2 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

นโยบายที่ 3 สรางภูมิคุ มกัน การรูเทาทันภัยคุกคามจากสื่อเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม(New 

Normal) และชีวิตวิถีปกติตอไป(Next Normal) 
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มิติดานโอกาสและการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ัวไป และผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

นโยบายที่ 5 สงเสริมใหผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษ ไดรับสิทธิและโอกาสในการพัฒนาตนเองได

เต็มตามศักยภาพ 

นโยบายท่ี 6 สงเสริมใหผูเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ 

นโยบายท่ี 7 ดูแลและปองกันการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียน และชวยเหลือเด็กออกกลางคัน

ใหกลับเขาสูระบบการศึกษา 

มิติดานคุณภาพ 

นโยบายท่ี 8 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรรายวิชาท่ีสงเสริมสมรรถนะของผูเรียน 

นโยบายท่ี 9 จัดการศึกษาใหผูเรียนมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

นโยบายท่ี 10 จัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

นโยบายท่ี 11 สงเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเรียน 

นโยบายที่ 12 สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน

วิชาชีพ 

มิติดานประสิทธิภาพ 

นโยบายที่ 13 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มีการกระจายอำนาจ และ

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

นโยบายที่ 14 นำเทคโนโยลีดิจิทัล และการจัดการฐานขอมูลมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและการเรียนรูของผูเรียน 

นโยบายท่ี 15 เสริมสรางระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง 

นโยบายท่ี 16 สรางวัฒนธรรมการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
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ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษา 
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

 
วิสัยทัศน (VISION)   

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีทักษะชีวิตจำเปนและเจตคติท่ีดีตออาชีพสูศตวรรษท่ี21 
ควบคูคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
พันธกิจ (MISSION  STATEMENT) 
  1. สงเสริมการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
  2. พัฒนาการจัดการเรียนการศึกษาโดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  3. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. พัฒนาอาคารสถานท่ี บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู และมีความปลอดภัย 
  5. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูตามคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 
เปาประสงค (GOALS) 

1. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตรงตามศักยภาพ มีคุณธรรม สำนึกความเปนไทย มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพและศักยภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตรงตามสายงานคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ

และเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีวิถีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน พรอมใน 

การบริหารจัดการศึกษา 

 4. สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และหนวยงานตน

สังกัดท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

 

นโยบาย (Policy) โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
1. เสริมสรางระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจาก

โรคภัยตางๆ และภัยพิบัติ 
  2. สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  3. ตระหนักรูเทาทันภัยคุกคามจากสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม (New Normal) และชีวิตวิถี
ปกติตอไป (Next Normal) 
  4. จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนท่ัวไป และผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  5. สงเสริมใหผูเรียนไดรับโอกาศในการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ 

6. ดูแลและปองกันการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียน และชวยเหลือเด็กออกกลางคันใหกลับ
เขาสูระบบการศึกษาโดยผายระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  7. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรรายวิชาท่ีสงเสริมสมสรรถนะของผูเรียน 
  8. จัดการศึกษาใหผูเรียนมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
  9. จัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค 
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  10. สงเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเรียน 
  11. สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐานวิชาชีพ 
          12. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีการกระจายอำนาจ และการมีสวนสวนรวมจากทุกภาคสวน 
โปรงใส และตรวจสอบได 

13. นำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูของผูเรียน 
14. เสริมสรางระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหมีความเข็มแข็ง 
15. สรางวัฒธรรมการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบด ี

ยุทธศาสตร ท่ี 1 ดานความปลอดภัย 
กลยุทธ : สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
ยุทธศาสตร ท่ี 2 ดานโอกาสและการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
กลยุทธ : เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
ยุทธศาสตร ท่ี 3 ดานคุณภาพ 
กลยุทธ : ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร ท่ี 4 ดานประสิทธิภาพ 
กลยุทธ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
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สวนท่ี 4 
โครงการ  

 
 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(แผนงาน) 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 1.โครงการ

พัฒนาระบบ
วิชาการ           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการ
สงเสริม
กิจกรรมการ
เรียนศลิปะ 
ดนตรสีากล-
ดนตรีพ้ินเมือง 
และกิจกรรม
นาฏศิลป
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรยีน
การสอน 
2. งานทะเบียนวัดผล
และเทียบโอนผลการ
เรียน 
3. งานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
4. งานประกันคุณภาพ 
5. งานพัฒนาระบบ
ขอมูลและงาน
สารสนเทศ 
6.กิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู 
7.กิจกรรมแขงขัน
ทักษะทางวิชาการ 
 
1. กิจกรรมพัฒนากลุม
สาระการเรียนรูศิลปะ 
2. กิจกรรมพัฒนาวง
โยธวาธิต 
3. กิจกรรมพัฒนา
นาฏศิลป 
4. กิจกรรมชุมนุม
นาฏศิลป 
5. กิจกรรมพัฒนา
ความเปนเลิศทาง
ศิลปะ ดนตรี-
นาฏศิลป 
6. กิจกรรมปรบัปรุง
หองเรียนศิละ ดนตรี-
นาฏศิลป 
 

1.รอยละ ครูทุกคนจัดทำ
หลักสตูรและสาระการ
เรียนรูทองถ่ินไดสอดคลอง
กับหลักสตูรแกนกลางตาม
ความตองการของผูเรียน
และทองถ่ิน 
2.รอยละครูทุกคนจำทำ
แผนการเรียนรูและสราง
เครื่องมือวัดผล ประเมินผล
การเรยีนการสอนท่ีเนน
ผูเรยีนเปนสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
1.เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะตามหลักสูตร
สถานศึกษา รอยละ 
2.นักเรียนมีทักษะทางดาน
ดนตรี ผานกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง รอยละ 
3.นักเรียนมีความสามารถใน
การแสดงเพ่ือนำไปแขงขัน
ทักษะในระดับตางๆได รอย
ละ 
4. กลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะไดจดัสภาพแวดลอม
ทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือ
ตอการจัดการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ รอยละ 
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92 
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กลยุทธระดับ 
องคกร

(แผนงาน) 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
3. งานแนะ
แนว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. โครงการ
สงเสริมการ
จัดการเรียน
การสอนและ
พัฒนา
ศักยภาพดาน
กีฬา 
 
5. โครงการ
พัฒนา
คุณภาพการ
เรียนการสอน
ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมพัฒนางาน
แนะแนว 
2. กิจกรรมแนะแนว
ศึกษาตอและอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 .กิจกรรมกีฬาสี
ภายในโรงเรียน 
2. กิจกรรมแขงขัน
กีฬาภายนอก 
3. กิจกรรมจดัซื้อ
อุปกรณทางกีฬา 
 
 
1. กิจกรรมวันสุนทรภู 
2. กิจกรรมวัน
ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รอยละนักเรียนทุกคน
ไดรับการพัฒนาการเรียน
การสอนจากการสงเสรมิ
กิจกรรมทางดานงานแนะ
แนว 
2.รอยละนักเรียน ม.3 และ 
ม.6 ทุกคนรับทราบขอมลู
สารสนเทศและแนวทาง
การศึกษาตอและอาชีพ 
3.รอยละนักเรียนท่ีสำเรจ็
การศึกษาระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 6 สามารถ
ศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
 
1.รอยละนักเรียนทุกคนเขา
รวมกิจกรรมกีฬา 
2.รอยละนักเรียนมีความช่ืน
ชมในกิจกรรมและมผีลงาน
ดานกีฬา 
 
 
 
1.รอยละนักเรียนไดรับ
ความรูจากการเขารวม
กิจกรรมพัฒนาความรูและ
ทักษะภาษาไทยจากการ
เรียนการสอน 
2.รอยละนักเรียนไดฝกฝน
ทักษะภาษาไทยดานตางๆ 
3.รอยละนักเรียนมี
ความสามารถอาน คิด  
วิเคราะหเปน 
4.รอยละนักเรียนเห็นคณุคา
ของภาษาไทย 
5.รอยละนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิในการสอบดีข้ึน 
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กลยุทธระดับ 
องคกร

(แผนงาน) 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
6. โครงการ
พัฒนาและ
สงเสริมการ
เรียนการสอน
กลุมสาระการ
เรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. โครการ
กิจกรรมวัน
คริสตมาส 
 
 
 
 
 
 
 
8. โครงการ
กิจกรรมวัน
ตรุษจีน 
 
 
 
 
 
 
 
9. โครงการ
ทัศนศึกษา 

1. กิจกรรมวัน
เขาพรรษา 
2. กิจกรรมวันแม 
3.กิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนสูความเปน
เลิศทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมวัน
คริสตมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมวันตรุษจีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมทัศนศึกษา 
 

1.รอยละผูเรียนไดรวม
กิจกรรมวันสำคัญตางๆและ
มีสวนรวมในการอนุรักษ
ประเพณีวัฒนธรรมไทย 
2.รอยละผูเรียนมี
คุณลักษณะคานิยมท่ีพ่ึง
ประสงค 
3.รอยละผูเรียนมีความ
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ดำรงไวซึ่ง
ประเพณีท่ีดีงาม รักความ
เปนไทย 
4.รอยละนักเรียนและครู
ไดรับการพัฒนาสูความเปน
เลิศทางวิชาการ 
 
1.นักเรียนมีความรูเรื่อง
ประเพณีวัฒนธรรมวัน
สำคัญของตางชาติ รอยละ 
2. นักเรียนมีความมั่นใจใน
การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร รอยละ 
3. นักเรียนมีการแสวงหา
ความรูจากแหลงการเรียนรู
ตางๆ รอยละ 
 

1.นักเรียนมีความรูเรื่อง
ประเพณีวัฒนธรรมวัน
สำคัญของตางชาติ รอยละ 
2. นักเรียนมีความมั่นใจใน
การใชภาษาจีนเพ่ือการ
สื่อสาร รอยละ 
3. นักเรียนมีการแสวงหา
ความรูจากแหลงการเรียนรู
ตางๆ รอยละ 
 
1.รอยละนักเรียนมีความสุข
ในการทำกิจกรรมทัศน
ศึกษา 
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กลยุทธระดับ 
องคกร

(แผนงาน) 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
10.โครงการ
พัฒนาระบบ
การจัดการ
เรียนการสอน
วิทยาศาสตร
และ
เทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. โครงการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือ
บริการทาง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
12. โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
กลุมสาระการ
เรียนรู
คณิตศาสตร 
 
 
 

1. กิจกรรมการจัดซื้อ
อุปกรณ ครภุัณฑและ
สารเคมีวิทยาศาสตร 
2. กิจกรรมสัปดาห
วิทยาศาสตร 
3. กิจกรรมศึกษา
แหลงเรียนรูภายนอก
โรงเรียน 
4. กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี
5. กิจกรรมนิเทศการ
จัดการเรียนรูกลุม
สาระวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี
 
1.กิจกรรมพัฒนาและ
ปรับปรุงหองเรียน
คอมพิวเตอร 
2. กิจกรรมพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
ภายในโรงเรียน 
 
 
 
 
1. กิจกรรมจดัซื้อวิสดุ
และอุปกรณสำนักงาน 
2. กิจกรรมการจัดทำ
สื่อการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมจดัทำ
เอกสารประกอบการ
เรียนการสอน 
 
 
 

1. นักเรียนไดรับการพัฒนา
ความรูและทักษะดาน
วิทยาศาสตรเปนไปตาม
เกณฑ รอยละ 
2. นักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาดวยตนเอง รักการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองมาก
ข้ึน รอยละ 
3. นักเรียนมีทักษะในการ
ทำงานและอยูกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุขอยูในระดับ 
มาก รอยละ 
4. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในการทดสอบ
ระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน รอยละ 
 
1. วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร
และเครือขายเพียงพอตอ
การใชงาน รอยละ 
2. ระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตสามารถใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รอย
ละ 
3. บุคลากรและนักเรียนมี
ความพึงพอใจตอการใช
บริการในระดับมาก รอยละ 
 
1. นักเรียนสามารถนำ
ความรูท่ีไดรับไปใชใน
การศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน รอยละ 
2. นักเรียนมีเจตคติท่ีดีตอ
การเรยีนวิชาคณิตศาสตร 
รอยละ 
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(แผนงาน) 
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(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
13. โครงการ
สงเสริม
ความสามารถ
และทักษะ
ดานการงาน
อาชีพ 
 
14. โครงการ
พัฒนา
หองสมุดมี
ชีวิต 
 
 
 
 
15. โครงการ
เขาคายพัก
แรมลูกเสือ-
เนตรนาร ี
 
 
16. โครงการ
วัสดุสำนักงาน 
 
 
 
 
 
17. โรงการ
พัฒนางาน
ระบบงานฝาย
บริหาร
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมการเรียน
ทักษะคหกรรม 
2. กิจกรรมการเรียน
ทักษะงานเกษตร 
3. กิจกรรมการเรียน
ทักษะการโรงแรม 
 
1. กิจกรรมพัฒนา
ทรัพกรเพ่ือการศึกษา 
2. กิจกรรมสงเสริม
การอาน 
3. กิจกรรมสัปดาห
หองสมุด 
 
 
1. กิจกรรมเขาคายพัก
แรมลกูเสือ-เนตรนาร ี
 
 
 
 
1.กิจกรรมจดัซื้อวัสดุ
สำนักงาน 
2. กิจกรรมซอมบำรุง
ครุภณัฑสำนักงาน 
 
 
 
1.กิจกรรมงาน
สำนักงานและ
สารสนเทศกลุม
บริหารงาน
งบประมาณ 
2. กิจกรรมงาน
แผนงาน 
3. กิจกรรมงาน
การเงินและบัญชี 

1. นักเรียนมีวัสดุอุปกรณใน
การฝกการทำงานบาน 
อาหาร งานประดิษฐ และ
งานเกษตรอยางเพียงพอ 
รอยละ 
 
 
1. รอยละของนักเรียนเขาใช
บริการหองสมุด 
2. รอยละจำนวนหนังสือใน
หองสมุดมีจำนวนเพ่ิมข้ึน
จากเดิม 
3. รอยละนักเรียนมีนิสัยรัก
การอานเพิมข้ึน 
 
1.รอยละนักเรียนทำงาน
อยางมีความสุข มุงมั่น
พัฒนางานและภูมิใจใน
ผลงาน ทำงานรวมกับผูอ่ืน
ได 
 
1.สถานศึกษามีวัสดุ 
ครุภณัฑท่ีพรอมใชงานได 
รอยละ 
1.สถานศึกษามีวัสดุ 
ครุภณัฑท่ีพรอมใชงานได 
รอยละ 
 
1.การบริหารจัดการกลุม
บริหารงานงบประมาณมี
คุณภาพ สนับสนุนและ
สงเสริมการบริหารงาน
ภายในโรงเรียนใหเกิดความ
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
รอยละ 
2. งานในกลุมบริหารงาน
งบประมาณมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได มรีะบบ

86 
 
 
 
 
 
 

80 
 

84 
 

 
80 
 
 

90 
 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

88 
 
 
 
 
 
 

85 
 

86 
 

 
85 
 
 

92 
 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

92 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

90 
 

88 
 

 
90 
 
 

94 
 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

94 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

93 
 
 
 
 
 
 

93 
 

90 
 

 
93 
 
 

96 
 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

96 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

95 
 

92 
 
 

95 
 
 

98 
 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

98 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

 



 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(แผนงาน) 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
18. โครงการ
บริหารจดัการ
ดาน
สาธารณูปโภค 
 
19. โครงการ
เรียนฟรี เรียน
ดี 15 ป อยาง
มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
20. โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
21. โครงการ
จางนักการ
ภารโรง 
 
22. โครงการ
จัดจางครู
ลูกจาง
ช่ัวคราว  

4. กิจกรรมงาน
ยานพาหนะ 
5. กิจกรรมงานระดม
ทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 
6. กิจกรรมงาน
ตรวจสอบและควบคุม
ภายใน 
 
1. คาไฟฟา 
2. คาน้ำปะปา 
3. คาโทรศัพท 
4. คาอินเตอรเน็ต 
 
1. หนังสือเรียน 
2. อุปกรณการเรียน 
3. เครื่องแบบนักเรียน 
4. กิจกรรมพัฒนา
ผูเรยีน 
 
 
 
 
 
1.กิจกรรมการสงครู
เขาอบรมพัฒนา
ตนเอง 
 
 
 
1. คาจางนักการภาร
โรง 
2. คาประกันสังคม 
 
1. คาจางครูลูกจาง
ช่ัวคราว 
 
 

ตรวจสอบ ถูกตองตาม
ระเบียบ รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรและนักเรียนใช
สาธารณูปโภคอยาง
ประหยดั รอยละ 
 
 
1. นักเรียนโรงเรียนเปร็งวิสุ
ทธาธิบดีทุกคนไดรับ
การศึกษาโดยไมเสยี
คาใชจาย สำหรับรายการ
หนังสือ อุปกรณการเรยีน 
เครื่องแบบนักเรยีน และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท่ี
ภาครัฐใหการสนับสนุน รอย
ละ 
 
1.รอยละครู บุคลากร
ทางการศึกษาไดเขารับการ
พัฒนาตนเอง 
2.รอยละผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนสูงข้ึน 
 
1. รอยละโรงเรยีนสะอาด มี
ความปลอดภัย 
2. รอยละหองน้ำและ
หองเรียนสะอาด 
 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนสูงข้ึน รอยละ 
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(โครงการ) 
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ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
23. งาน
พัฒนา
ระบบงาน
ธุรการ 
 
 
24. โครงการ
โสตทัศนูปกร
ณสงเสรมิการ
เรียนการสอน 
 
 
25. โครงการ
สงเสริม
สุขอนามัย
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
26. โครงการ
พัฒนา
ระบบงาน
บริหารท่ัวไป 
 
 
 
 
27. โครงการ
ปรับปรุง
พัฒนาอาคาร
สถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม 

1. จัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน 
2. ซอมแซม อุปกรณ 
ครุภณัฑสำนักงาน 
 
 
1. กิจกรรมจดัซื้อ
อุปกรณ
โสตทัศนูปกรณ 
2. กิจกรรมเสียงตาม
สาย 
 
1. กิจกรรมบริการ
สุขอนามัย 
2. กิจกรรมตรวจ
สุขภาพครูและ
นักเรียนประจำป 
3. กิจกรรมอบรมปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน 
4. กิจกรรมเฝาระวัง
ปองกันและควบคุม
การระบาดของ
โรคตดิตอ 
 
 
1. กิจกรรมงานธุรการ
ของฝายบริหารท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
1. การปรับปรุง
ซอมแซมและพัฒนา
อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม 

1. โรงเรียนมีวัสดุ ครภณัฑท่ี
พรอมใชงานได รอยละ 
2. ผูเก่ียวของมีความพึง
พอใจในระดับดี ถึง ดีมาก 
รอยละ 
 
1.จำนวนวัสดุอุปกรณมี
เพียงพอตอการใชงาน รอย
ละ 
2. ผูรับบริการมีความพึง
พอใจในระดับดีมาก รอยละ 
 
1.นักเรียนและบุคลากร
ไดรับบริการการปฐม
พยาบาลรวมท้ังยาและ
เวชภัณฑทางยา รอยละ 
2.นักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียน มีสุขนิสัย สุขภาพ
กายและสุขภาพจติท่ีดี จาก
การท่ีงานอนามัยไดจัดใหมี
การสงเสริมพัฒนา ปรับปรุง 
ดูแลเก่ียวกับสุขภาพอนามัย
ของผูเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียน รอยละ 
 
1. บุคลากรฝายบรหิารท่ัวไป
ไดรับการสนับสนุนและ
อำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินงานตางๆตาม
โครงการการพัฒนา
ระบบงานบริหารท่ัวไป รอย
ละ 
 
1. นักเรียนและบุคลากร
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
ไดรับความสะดวกใน
กระบวนการการจัดการ
เรียนการสอน และการ
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กลยุทธระดับ 
องคกร

(แผนงาน) 

กลยุทธระดับ 
องคกร

(โครงการ) 

กลยุทธระดับ 
องคกร(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 
ปการศึกษา 

2566 2567 2668 2569 2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
28. โครงการ
พัฒนางาน
ฝายกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
29. โครงการ
ปองกันสาร
เสพติดใน
สถานศึกษา 
 
 
 

2. กิจกรรมหองเรยีนสี
ขาว 
3. กิจกรรม 5 ส 
4. กิจกรรมการอบรม
ดับเพลิงข้ันตนใน
สถานศึกษา 
 
 
 
1. กิจกรรมปฐมนิเทศ
นักเรียนใหม 
2. กิจกรรมวันไหวคร ู
3. กิจกรรมวันเยาวชน 
4. กิจกรรมวันข้ึนป
ใหม 
5. กิจกรรมวันเด็ก 
6. กิจกรรมโรงเรียน
สวยดวยมือเรา 
7. กิจกรรมรณรงค
การประหยัดพลังงาน 
8. กิจกรรมปจฉิม
นิเทศ 
9. กิจกรรมตอตานยา
เสพติด 
10. กิจกรรมวันงดสูบ
บุหรี่โลก 
11. กิจกรรมวันเอดส
โลก 
12. กิจกรรมการ
เลือกตั้งสภานักเรียน 
 
1. กิจกรรมวันงดสูบ
บุหรี่โลก 
2. กิจกรรมวันตอตาน
ยาเสพตดิโลก 
3. กิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับยาเสพติดจาก
วิทยากรภาพนอก 

ปฏิบัติงานตางๆ ขณะใช
บริการอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม รอยละ 
2. นักเรียนและบุคลากร
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
ไดรับความปลอดภัย ขณะ
ใชบริการอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม รอยละ 
 
1.รอยละของการมีวัสดุ
ครุภณัฑและแบบฟอรม
ตางๆใชในงานอยางเพียงพอ 
2.รอยละความพึงพอใจท่ี
ผูรับบริการและผูมีสวน
เก่ียวของมีตอการพัฒนาการ
จัดองคกร โครงสรางและ
ระบบการบริหารท่ีมีความ
คลองตัวสูง และปรับเปลี่ยน
ไดเหมาะสมตามสถานการณ 
3.รอยละของการมีขอมูล
สารสนเทศอยางครอบคลุม
และทันตอการใชงาน 
ใหบริการแกผูใชบริการได
รวดเร็ว ครบถวนตามความ
ตองการ 
 
 
 
 
 
 
1.รอยละของผูเรยีนมีสุข
นิสัยในการดูแลสุขภาพและ
ออกกำลังกายสม่ำเสมอ 
2.รอยละของนักเรยีน มี
น้ำหนัก สวนสูง และ 
สมรรถภาพทางกายภาพ
ตามเกณฑมาตรฐาน 
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30.โครงการ
ระบบดูแล
ชวยเหลือ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
31. โครงการ
สงเสริม
ประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
 
 

4. กิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารีตานยาเสพ
ติด 
5. กิจกรรมกีฬาตาน
ยาเสพตดิ 
6. กิจกรรมระบบดูแล
ชวยเหลือ สำรวจ 
คนหา กลุมเสี่ยง 
7. กิจกรรมวันเอดส
โลก 
8. กิจกรรม”ครู 
D.A.E.R” 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมเยี่ยมบาน
นักเรียน 
2. กิจกรรมรูจัก
นักเรียนรายบุคคล คัด
กรอง สงเสรมิพัฒนา 
แกไขและปองกัน สง
ตอ 
3. กิจกรรมโฮมรูม 
 
 
 
 
1. กิจกรรมอบรมผูนำ
นักเรียน 
2. กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพ
ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

3.รอยละของผูเรียน 
สามารถปองกันตนเองจาก
สิ่งเสพตดิใหโทษ และ
หลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะ
ท่ีเสี่ยงตอความรุนแรง โรค 
ภัย อุบัติเหตุ และปญหาทาง
เพศ 
4.รอยละของผูเรียน เห็น
คุณคาในตนเอง มีความ
มั่นใจ กลาแสดงออกอยาง
เหมาะสม 
5.รอยละของผูเรียน มี
มนุษยสัมพันธท่ีดีและให
เกียรตผิูอ่ืน 
6.รอยละของผูเรียน 
สามารถสรางผลงานจากการ
เขารวมกิจกรรมดานศลิปะ 
ดนตร/ี นาฏศลิป กีฬา/ 
นันทนาการ 
 
1. ครูไดรูจักนักเรยีนเปน
รายบุคคลและไดแลกเปลี่ยน
ขอมูลกับผูปกครองนักเรียน 
รอยละ 
2. นักเรียนไดรับการคัด
กรอง ดูแลชวยเหลือ รอยละ 
3. นักเรียนไดรับการดูแล
ชวยเหลือ สงเสริม ปองกัน 
แกปญหาและพัฒนาตนเอง 
จนเปนคนท่ีสมบูรณท้ังทาง
รางกาย อารมณ  รอยละ 
 
1. สามารถจดัตั้งสภา
นักเรียนในโรงเรียนได รอย
ละ 
2. นักเรียนใหการยอมรับ
ความคิดเห็นของผูอ่ืนได 
รอยละ 
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3. กิจกรรมเลือกตั้ง
สภานักเรียน 
 
 

3. นักเรียนสามารถปฏิบัติ
ตามกฎและระเบียบท่ีทาง 
โรงเรียนตั้งข้ึนได รอยละ 
4. นักเรียนมีภาวะความเปน
ผูนำและผูตามท่ีดี รอยละ 
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สวนท่ี 5 
แผนการควบคุม กำกับติดตาม 

 

แนวทางการบริหารแผนกลยุทธสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
การนำแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

 1.  การนำแผนสูการปฏิบัติ 
  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูการปฏิบัตินับเปนขั้นตอนที่สำคัญมาก  เพราะเปนความสามารถที่จะ
ผลักดันการทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด  ใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว  การดำเนินงานจะ
เกิดผลอยางมีประสิทธิภาพจำเปนอยางยิ่งที่จะตองผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  คานิยม  เปามาย  รวมถึงวิธี
และกระบวนการทำงาน  การนำแผนไปสูการปฏิบัติจะตองทำใหหนวยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  และ
พรอมที่นำแนวทางนั้นไปดำเนินการไดอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  จึง
จำเปนตองมีการระดมกำลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติและสรางความเปนปกแผนใหเกิดข้ึนเพ่ือให
ผูเกี่ยวของมีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม  ดังนั้น  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  และเปาหมายของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสูการปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผูบริหารโรงเรียนผลักดันใหมีการดำเนินงานตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ  และสม่ำเสมอ 
  2)  โรงเร ี ยนจ ั ดทำแผนระยะกลางและจ ั ดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ การ  และดำเน ิ นการตามแผน  มี  
การกำกับติดตาม  ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เพ่ือใหประสบผลสำเร็จตามท่ีมุงหวังไว  
  3)  เรงรัดใหหนวยงานดำเนินงาน  เพ่ือเผยแพรและเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับสาระสำคัญของ
แผนใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของไดทราบ  มีสวนรวมและใหการสนับสนุนอยางกวางขวาง  เพื่อใหการนำแผนสูการ
ปฏิบัติ  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดความเปนปกแผนตอเนื่อง  
  4)  มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบใหชัดเจนเพื่อความสอดคลองกับแผนงาน  และแผนอัตรากำลัง  
และขจัดความซ้ำซอนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและชัดเจนแกผูปฏิบัติและผูเก่ียวของ  รวมท้ังลดข้ันตอนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  6)  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาใหมีความแมนยำและเปนปจจุบัน  และสามารถ
ใหบริการไดตรงกับความตองการและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุงเนนประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
การดำเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในดานปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการ
ประเมิน  ผูประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

 2.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนไดปฏิบัติดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรนี้แลว  จำเปนตองมีการกำกับติดตาม  และ
ประเมินผล  เพ่ือใหทราบผลและความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  วาจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดในเวลา
ท่ีกำหนดไวหรือไม  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุงหมายหลัก  โดยสรุปไดดังนี้ 
  1)  มุงหวังใหผูเรียนมีบุคลิกภาพท่ีเปนผูนำ  มีคุณธรรม  สังคมยกยองและใหการยอมรับ  มีทักษะในการ
เรียนรูดานวิชาการ  รับผิดชอบตอสังคม  มีสำนึกในความเปนไทย  รูจักดำรงชีวิตอยางมีคุณคามีสุขภาพท่ีดี  
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  2)  มุงพัฒนาระบบและบุคลากรฝายบริหารใหเปนมืออาชีพ  เพื่อสนองความตองการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเนนคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคแกผูเรียนและใหบุคลากรทุกคน
ไดรับการพัฒนาความสามารถอยางตอเนื่อง  โดยสามารถดำรงไวซ่ึงจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
  3)  มุงเนนการจัดการศึกษาท่ีมีอิสระ  และคลองตัวในการบริหารจัดการ  เพ่ือใหสามารถสรางมาตรฐาน
การบริการใหเปนท่ีพึงพอใจของผูใชบริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอยางคราวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสรางกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอยางตอเนื่อง  และสราง
เครือขายเชื่อมโยงเปนระบบเดียวกัน  เพ่ือสามารถเอ้ือประโยชนรวมกันไดใน 
ทุกหนวยงาน  โดยจัดทำเกณฑชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวใหเปนรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สรางมาตรการเรงรัด  หากมีโครงการที่ดำเนินกรชากวาที่กำหนด  และตรวจสอบคุณภาพอยาง
ใกลชิดและสม่ำเสมอ  
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ปฏิทินการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ  
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี   

 

วัน  เดือน  ป รายการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำป  (ปงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรปุ  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  
(ปงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรปุ  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี  2) 
-  นำเสนอผลงานดีเดน  
-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  
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คำสั่งโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
ท่ี    81 / 2566 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ป ( พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570)  
และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา 2566 

............................................................ 
 
 ดวยโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี กำหนดใหมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 
- พ.ศ.2570) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา 2566 โดยมีการระดมความคิดเห็นขอเสนอแนะ จาก
คณะครูและบคุลากรทางการศึกษาโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนผูมีสวน
เกี่ยวของ เพื่อเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ รวมดำเนินการวางแผนการจัดการศึกษา จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 
ป (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา 2566 
 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546    
มาตรา 28 และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แกไขเพิ่มเติม   
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 27 และมาตรา 86 ใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน
และจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ป (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ดังตอไปนี ้
 

1. คณะกรรมการอำนวยการ 
1.1 นายจิรภัทร  ยศรุงเรือง  ประธานกรรมการ 
1.2 นางนิภา  โฮว   รองประธานกรรมการ 
1.3 นายญาณกวี  บุญทัน   กรรมการ 
1.4 นางสาวฐิติวรรณ  เปรมบำรุง  กรรมการ 
1.5 นางชัญญา  พรรณศรี  กรรมการและเลขานุการ 
1.6 นางสาวณัฐธิดา  ดวงมณี   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

  
 มีหนาท่ี ใหคำปรึกษา คำแนะนำ ประสานงาน และแกไขปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนให
ขอมูลตางๆ ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ป และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา 2566 ให
เสร็จเรียบรอย 
 
 
 

2.คณะกรรมการดำเนินการ/... 



 

2. คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ป และจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปการศึกษา 2566 ประกอบดวย 
 

2.1 นายจิรภัทร  ยศรุงเรือง  ประธานกรรมการ 
2.2 นางนิภา  โฮว   กรรมการ 
2.3 นายญาณกวี  บุญทัน   กรรมการ 
2.4 นางสาวฐิติวรรณ  เปรมบำรุง  กรรมการ 
2.5 นางสาวสริญญา  นาคเทวัญ  กรรมการ 
2.6 นายพีรพล  คะปญญา  กรรมการ 
2.7 นางสาวชิดชนก  มีแกว   กรรมการ 
2.8 นางสาววิภาภรณ นอยสวัสดิ์  กรรมการ 
2.9 นางสาวญาดา  ทรัพยประเสริฐ  กรรมการ 
2.10 นางสาวกาญนา นิลจันทร  กรรมการ 
2.11 นางสาวจุฑาทิพย รอยพิลา   กรรมการ 
2.12 นางสาวกชกร  กลิ่นอยู   กรรมการ 
2.13 นายสิรวิญช  ถ้ำเพชร   กรรมการ 
2.14 นางสาวน้ำฝน  กรมเพชร  กรรมการ 
2.15 นางสาวสุวารีย  แสงฉาย   กรรมการ 
2.16 นางชัญญา  พรรณศรี  กรรมการและเลขานุการ 
2.17 นางสาวณัฐธิดา ดวงมณี   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 
มีหนาท่ี  
1. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในโรงเรียนผล 

การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ ประเมินสถานภาพของโรงเรียน ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 5 ป และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา 2566 

2. จัดทำโครงการ/กิจกรรม รองรับการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับมาตรฐาน 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมาตรฐานของสถานศึกษา 
 

3. คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ประกอบดวย 
3.1 นายวันชัย  ขวัญสังข  ประธานกรรมการ 
3.2 นายจิรภัทร   ยศรุงเรือง  รองประธานกรรมการ 
3.3 นางนิภา  โฮว   กรรมการ 
3.4 นายญาณกวี  บุญทัน   กรรมการ 
3.5 นางสาวฐิติวรรณ เปรมบำรุง  กรรมการ 
 
 
 
 

3.คณะกรรมการ/... 



 

3.6 นางสาววิภาภรณ นอยสวัสดิ์  กรรมการ 
3.7 นางชัญญา  พรรณศรี  กรรมการและเลขานุการ 
3.8 นางสาวณัฐธิดา ดวงมณี   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 
มีหนาท่ี พิจารณาจัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม   

ปการศึกษา 2566 แตละกลุมบริหารงานใหมีความเหมาะสม ตรงตามแผนพัฒนาการศึกษาในการพัฒนาใหสำเร็จ
ตามเปาหมาย 
 

4. คณะกรรมสรุปรวบรวมขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการ 
ทำรูปเลมรายงาน ประกอบดวย 
        4.1 นางชัญญา  พรรณศรี  ประธานกรรมการ 
   4.2 นางสาวณัฐธิดา ดวงมณี   กรรมการและเลขานุการ 
   4.3 นางสาวกัญญาภัฏ แสงใหญ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
    
   มีหนาท่ี ออกแบบการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา 
2566 รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการรวมวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยภายนอก ภายใน ที่เกี่ยวของ
กับกลุมบริหารงาน กลุมสาระการเรียนรู กลุมงานตางๆที่เกี่ยวของ ประเมินผลขอมูลที่ได และสรุปรายงานเสนอตอ
ผูอำนวยการโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 
 
       ใหบุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเครงครัด ใหเกิดผลดีตอ
ทางราชการ 
 

สั่ง ณ วันท่ี  20 มิถุนายน 2566 
 
 
 

(นายจิรภัทร  ยศรุงเรือง) 
รองผูอำนวยการโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบด ี

รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
 
 
 

 


	ส่วนที่ 1
	บทนำ
	ส่วนที่ 2
	การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา
	ส่วนที่ 3
	ทิศทางการจัดการศึกษา
	ส่วนที่ 4
	โครงการ
	ส่วนที่ 5
	แผนการควบคุม กำกับติดตาม

