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คำนำ 
 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน         
ทับซอนโดยวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO                 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญ
เรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารที่โปรงใสตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทาผิดวินัยของ
เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนาความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชนทับ
ซอนท่ีไดนี้มากาหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอนโรงเรียนอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวา
ดวยการปกปองกันและปราบปรามทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทำขึ้นเพื่อเปนกรอบ
แนวทางการปฏิบัติงานในการดาเนินงาน การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี เพื่อใหมีระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหายใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับและควบคุมไดตลอดจนเพ่ือปองกันบรรเทาความรุนแรงของปญหาเพ่ือใหม่ันใจวาการดาเนินงานตาง ๆ          
ตามพันธกิจของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคที่กาหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอ
ผูบริหารและบุคลากรในการปฏิบัติงานใชถือปฏิบัติตอไป 
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชน       

สวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอานาจในตาแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพิน
ในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ ใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ ทำใหเจาหนาที่สาธารณะขาด
ความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทาให
ผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคม ตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามอยูทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจานวนมากจนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of Interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน ที่เปนบอเกิดปญหาการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศอีกดวย 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความ 
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทาใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจ                 
เกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทความเสี่ยงแบงออกเปน ๔ ดานดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน

ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธโครงสรางองคกร 
ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

๒. ความเสี่ยงดานการดาเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เชน การบริหารเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทาใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยงท่ี
เกี ่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับขั้นตอนการ
ดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน การควบคุม และการจัดทารายงาน          
เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความ           
ไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  
 



๒ 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัย ๒ ปจจัยคือ 
๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผู บริหาร ความซื ่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการควบคุม 
กากับ ดูแล ไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
สภาพการแขงขัน สภาพวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง  

 
ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ

พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร ซึ่งมีอานาจหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตาแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสง
ผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนาหรือไมเจตนาและมี
รูปแบบที่หลากหลาย ไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชรูปตัวเงิน
หรือทรัพยสินก็ได อาทิ เชน การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดารงตาแหนงงานในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัท หรือการที่บุคคลผูมีอานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับ
สัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทาแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 

 
การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปน

ระบบในการหาปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสบริหารท่ีจะทาใหเกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวมเปนสาคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของ
การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริต
มากเทานั้น 

 
การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ เอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการ

ว ิ เคราะห ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดีการวิเคราะห 
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดีทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชน 
ทับซอนท่ีจะเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุใหกาหนด 

๑. การปฏิบัติราชการตามอานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม 
เพียงพอ 
๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
พรอมกันนี้ยังสามารถกาหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสทุจริต และเพ่ือกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำความผิดวินัยของบุคลากร 
ระบุปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย



๓ 
 
๒. วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนรวม 
๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตัว ในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม 
เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
สูประชาชน 
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สวนท่ี ๒ 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความ
เสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลาดับความเสี่ยงโดย
กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน ที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแกระดับโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งนี้กาหนดเกณฑ       

ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจานวนเงินท่ีชัดเจนได 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ( Likelihood) เชิงคุณภาพ 
  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)          
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกาหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา          

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น(Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
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ซึ่งจัดเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ
จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง  
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 

โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

๑. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทาประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากร ซ่ึงมีโอกาสอยางไมเหมาะสม  
  คือมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  
  สงผลทางลบตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒. กระบวนงานท่ีเขาขาย มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การรับ - จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ - จาย 
- การจัดทาบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือ จัดจาง และการจางบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การจัดหาพัสดุ 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน และระเบียบการจัดซ้ือ จัดจาง 
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน 
- ฯลฯ 

๓. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปดชองทางใหบุคลากรใชอานาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำความผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

๔. แนวทางการปองกันความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
    4.๑ การเสริมสรางจิตสานึกใหบุคลากรของโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดีไมประพฤติทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหบุคลากร 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบคุลากร 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

    4.๒ การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑ และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดีอยางตอเนื่อง 
- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนาผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซ่ึงจะทาใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในกำรเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

4 5 20 (1) 

2 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 

3 3 9 (2) 

3 
การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 

3 3 9 (3) 

4 
การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

2 3 6 (4) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลาดับความสำคัญของความเสี ่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคญัของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ 1 (สูงมาก = 20 คะแนน) 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 

การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ 3 (สูง = 9 คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 
จากตางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับคือ สูงมาก สูง และปานกลาง 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ประจำปงบประมาณ 2565 มีดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง  

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

เสี่ยงสูง (High) 
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง  
เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 
- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการลดความเสี่ยง 

- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ต่ำ (Low) 

 - - 
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3. แผนการจัดการความเส่ียงทุจริตและผลประโยชนทับซอน 
 

ปจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 
พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

1. การเอ้ือ
ประโยชน 
ตอพวกพอง 
ในการจัดซื้อจัด
จาง 

4 5 20 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติาม
นโยบายเก่ียวกับ ความโปรงใสการเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ
เก่ียวกับขอรองเรียนการละเวนการปฏิบัตหินาท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏบัิติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัต ิ
ตามคูมือผลประโยชนทับซอน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมในการดำเนินการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบใหครอบคลมุและท่ัวถึง
มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในการดำเนินการ 
สรางจิตสานึกใหขาราชการไมประพฤตทุิจริตทุกรูปแบบ 

         กลุมงาน
บริหาร

งบประมาณ 
และ 

กลุมงาน
บริหารบุคคล 

2. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง 
ไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

3 3 9 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัตติาม
หลักเกณฑและแนวทาง การจัดซือ้จัดจาง โดยมีวิธีพิเศษ 
อยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบดานการจัดซื้อจดั
จางรายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อจดัจาง รับรองถึง 
ความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจาง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร ใหปฏิบัต ิ
ตาม พรบ. การจัดซื้อจดัจาง อยางเครงครัด 

         กลุมงาน
บริหาร

งบประมาณ 
และ 

กลุมงาน
บริหารบุคคล 

 



๑๐ 
 
 

ปจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 
พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

3. การใชอำนาจ
หนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 

3 3 9 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เก่ียวกับความโปรงใส การเสรมิสราง คุณธรรมจริยธรรม  
เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ
เก่ียวกับขอรองเรียนการละเวนการปฏิบัตหินาท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏบัิติ 
๓. ควบคุม กากับ ดูแลใหขาราชการบุคลากร ปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอนโรงเรยีน 
๔. สงเสริมการมสีวนรวมในการดำเนินการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลมุ 
และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในการ
ดำเนินการสรางจติสานึกใหขาราชการรังเกียจการทุจรติทุก
รูปแบบ 
๕. จัดทำประกาศ เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจรติ 

         กลุมงาน
บริหารบุคคล 

และ 
กลุมงาน

บริหารท่ัวไป 

4. การเบิกจาย
งบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตาม
ระเบียบ 

3 3 9 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการบุคลากร ใหปฏิบัติตาม
มาตรการปองกันและแกไข ปญหาการทุจริตของสานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการบุคลากร ใหปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับขอรองเรียน 
การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบอยาง
เครงครดั 

         กลุมงาน
บริหาร

งบประมาณ 
และ 

กลุมงาน
บริหารบุคคล 

 
 
 


